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RESUMEN: En este trabajo se planteara, a través de la dinamica de sistemas y
consecuentes simulaciones, un modelo que determinara la tasa de riesgo de abandono
deportivo (w 6 Q) de deportistas emergentes en su transicion de amateur a profesional
probando que, teniendo igual motivacion y ambicion, los individuos de los niveles
socioeconémicos mas altos son méas propensos a triunfar por sus propios medios que
los de estratos inferiores debido a que los primeros tienen menos incentivos a
abandonar la practica deportiva, mientras que aquellos de estratos marginales tienden
a abandonarla para dedicarse a actividades que tengan una paga inmediata. Se tendran
en cuenta las variables vinculadas con el entorno de los deportistas, mostrando su
evolucion a lo largo del tiempo. Se aspira a que esto aporte informacion significativa al
proceso de seleccion de atletas disminuyendo el riesgo del mismo y aumentando la
eficiencia en la asignacion de recursos.
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ABSTRACT: In this work, through the system dynamics and consequent simulations, a
model that will determine the risk rate of sports abandonment (o or Q) of emerging
athletes in their transition from amateur to professional will be demonstrated showing
that, having the same motivation and ambition, individuals from the highest socioeconomic
levels are more likely to succeed on their own than those from lower strata because the
former have less incentive to abandon sports, while those from marginal strata tend to
abandon it to dedicate themselves to activities that have immediate pay. Variables related
to the environment of athletes will be taken into account, showing their evolution over time.
It is hoped that this will provide significant information to the athlete selection process,
reducing its risk and increasing efficiency in the allocation of resources.
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1. Introduccion

El deporte, en los tltimos anos, ha pasado de ser una simple manifestacion social
practicada por unos pocos a ser considerado como “un bien, cuya produccidn,
consumo, financiacion y gestiéon responde a criterios de racionalidad econ6mica”
(Castellanos-Garcia, 2001, pp. 181). En este contexto, el deportista de elite constituye
el engranaje fundamental del deporte comercial y, como tal, su formacién representa
el principal motor del negocio deportivo. Al mismo tiempo, la evolucion del deporte
ha llevado a que la condicion fisica y mental sea tanto o mas importante que la
nocion de talento a la hora de su consideracion dentro del rendimiento deportivo,
definiendo a éste como la capacidad que tiene un deportista de poner en marcha
todos sus recursos bajo unas condiciones determinadas (Pardo, 2010).

En relacion a estos aspectos, se plantea la existencia de tres stocks principales que
poseen los individuos: dichos stocks son la Riqueza, el Capital Educativo y la Salud
que se combinan para constituir un nivel de stock general que llevaria a incrementos
en la productividad del individuo. En este escenario, haciendo foco en el ambito
deportivo, a lo largo del presente trabajo se establecera la relacién existente entre
estos tres stocks y el rendimiento deportivo analizando el caso de los deportistas
emergentes en una instancia amateur, bajo diferentes entornos socioeconémicos.

La finalidad del trabajo sera entonces, a partir de lo previamente expuesto, establecer
la evolucion del stock general del deportista, entendiendo que existe un vinculo entre
dicho stock y la posibilidad de convertirse exitosamente en un deportista profesional
o de elite.

1.1. Deporte y deportista. Definiciones

Hasta el momento, y para poder avanzar con el trabajo, se vuelve necesario nombrar
ciertas definiciones que deben ser consideradas.

Segin la Carta Europea del Deporte, se define al deporte como “todo tipo de
actividades fisicas que, mediante una participacion, organizada o de otro tipo, tengan
por finalidad la expresiéon o la mejora de la condicion fisica y psiquica, el desarrollo
de las relaciones sociales o el logro de resultados en competiciones de todos los
niveles” (Unisport, 1992). Dada esta definicién, debe distinguirse entre Deporte
Social y Deporte Comercial, y entre Deportista Amateur y de Elite. El Deporte Social
es aquel que obra tanto como servicio social como de instrumento educativo, y puede
practicarlo cualquier individuo. Las organizaciones se enfocan en ofrecer el disfrute
de la actividad, y la recompensa por la practica es el honor. El Deporte Comercial,
por otro lado, se restringe a menos individuos englobados en un contexto
profesional. Las actividades deportivas aqui son organizadas en forma empresarial y
los objetivos de las organizaciones plasmados en el Deporte Social se desdibujan. Las
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recompensas para la practica del Deporte Comercial son fama, gloria, dinero y status
social! (Fernandez, 2018).

Por otra parte, segin el RD 1006/1985 espaiol, que regula la relaciéon laboral de los
deportistas, se define los deportistas amateur como “aquellas personas que se
dediquen a la practica del deporte dentro del ambito de un club percibiendo de éste
solamente la compensacion de los gastos derivados de su practica deportiva” (Real
Decreto 1006/1985, 1985). Teniendo en cuenta las definiciones previas, puede
vincularse a estos deportistas a la practica del Deporte Social.

El deportista profesional, segiin el mismo RD, puede definirse como “quienes, en
virtud de una relaciéon establecida con caracter regular, se dediquen voluntariamente
a la practica del deporte por cuenta y dentro del ambito de organizacion y direccion
de un club o entidad deportiva a cambio de una retribucion” (Real Decreto
1006/1985, 1985). Sin embargo, esta definicion resulta imprecisa, ya que excluye a
aquellos que realizan la practica por cuenta propia y sin quedar sometidos a la
organizacion de una entidad deportiva (como son los tenistas, golfistas, boxeadores,
entre otros), asi como también, en consecuencia, a aquellos que reciben un ingreso
en forma de retribucién al desarrollo del deporte que sea externo a la propia entidad
deportiva, pudiendo reconocerse retribuciones de terceros, premios, patrocinios, etc.
Por lo tanto, se adaptara la definicion del RD, y se definira deportista profesional a
quienes, en virtud de una relacion establecida con caracter regular, se dediquen
voluntariamente a la practica del deporte por cuenta propia o dentro de un club o
entidad deportiva, percibiendo una retribucion, directa o indirecta, por la practica de
dicha actividad. Entre ambos conceptos, se encuentra el deportista emergente, ya
definido previamente. Hace referencia al estado de transicion entre deportista
amateur y de elite, comprendido bajo un contexto donde un agente capacitad2
detecta el potencial de éste para posiblemente convertirse en deportista profesional.

Al momento de referirse al deporte y al propio deportista, un concepto que yace
implicito es el de entorno. El mismo, segtin el diccionario de Oxford, se define como
un “conjunto de circunstancias o factores sociales, culturales, morales, econémicos,
profesionales, etc., que rodean una cosa o a una persona, colectividad o época e
influyen en su estado o desarrollo” (Oxford, 2019). Podria hacerse una interpretacion
adaptada de la definicién, pensando que el entorno comprende el cumulo de factores
externos que condicionan la participacion y la practica deportiva de la persona, y
estos pueden ser propicios o perjudiciales para el desempeno del individuo.

1 El autor concuerda con posturas como la de Brohm (1976) y Puig & Heinemann (2000) que refieren
al deporte desde una perspectiva polisémica, como un sistema complejo con diversidades y
contradicciones, volviendo al concepto propio de “deporte” un fenémeno dificil de definir bajo una
sola 6ptica. Sin embargo, con motivos de simplificar el analisis, se utilizaran estas definiciones.

2 Estos agentes pueden ser cazadores de talentos de instituciones deportivas o de marcas.
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1.2, Posibilidad de éxito de deportistas: una revision de la bibliografia

Actualmente, abunda la bibliografia que trata sobre los factores determinantes de la
prevalencia de ciertos deportistas en el escenario de elite a comparacion de otros. Sin
embargo, se cree que el abordaje de los mismos puede llegar a ser inconcluso por
diversos motivos que se nombraran a continuaciéon segin se citen los diferentes
autores. En primer lugar, se encuentra la bibliografia relacionada con los modelos de
desarrollos de deportistas. El modelo de desarrollo de atletas a largo plazo, o Long
Term Athlete Development model (LTAD) creado por Balyi y Hamilton (2003)
consiste en establecer un marco Optimo de entrenamiento, competencia y
recuperacion para atletas desde su primer contacto con el deporte, con la finalidad de
poder maximizar su rendimiento deportivo. El mismo esta dividido en 9 etapas que
van desde la fase inicial, comprendiéndose desde los 0 hasta los 6 afios, donde los
padres introducen al nifio al mundo del deporte, hasta una final que refiere a la
confrontacion de la adversidad del retiro del deportista, o del fracaso del mismo
como profesional. El concepto clave de este modelo es el de “ventana de
oportunidad”, haciendo referencia a la existencia de un momento especifico en la
vida del deportista donde deben entrenarse habilidades puntuales, para asi tener un
resultado 6ptimo.

Una primera critica que se puede hacer a este modelo es la falta de consideracion de
factores fisicos como la composicion corporal, capacidad metaboélica, funcionamiento
muscular, entre otros (Rowland, 1985; Ford et. al, 2010) y el impacto que tienen
estos componentes sobre los factores que busca optimizar el modelo. Una segunda
critica, y en linea con esto altimo, es que el LTAD tiene una perspectiva psicologica
(Ford et. al, op. cit.) que busca unir el crecimiento biol6gico con el desarrollo del
potencial del deportista, descuidando el hecho de que el grado de maduracion tanto
anatomico, neurolégico, como hormonal pueden variar de un individuo a otro,
haciendo que las ventanas de oportunidad difieran entre deportistas. Por ultimo, la
critica mas fuerte que debe hacerse sobre este modelo es la falta de evidencia
empirica que el mismo posee (Ford et al, op. cit.). Si bien posteriormente se han
hecho estudios buscando comprobar distintos factores del LTAD (Viru et al, 1999;
Isaacs, 1998; entre otros), éstos tienen un problema como denominador comin:
todos utilizan bases de datos de corte transversal, cuando deberian ser de serie de
tiempo o de panel. Abordando la problematica desde el corte transversal, se vuelve
estatico un fen6meno que es menester analizar a lo largo del tiempo.

Separandose ya del LTAD, se han publicado diversos estudios que buscan determinar
qué es lo que diferencia a un deportista profesional de uno amateur en disciplinas
como gimnasia ritmica (Campos, Pérez-Fabello, & Diaz, 2000), judo (Ruiz, 2007),
taekwondo (Alvarez, Castillo & Falco, 2010), lucha olimpica (Lopez-Gullén et al,
2011), basquetbol (Galatti et al, 2015) y fatbol (del Campo, 2014), entre otros. Al
igual que la critica al modelo de largo plazo, todos estos estudios se basan en bases de
corte transversal, por lo que permiten ver cuantos deportistas en ese momento
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cuentan con dichos “factores determinantes del éxito”3, pero no analizan si éstos
estaban presentes en las condiciones iniciales o fueron adquiridos conforme la
practica de la actividad deportiva. En resumidas cuentas, analizan la foto de la
situacion actual de los practicantes, pero no permiten ver el sendero que
transcurrieron para llegar a ésta (para el enfoque del presente trabajo esto es lo
importante).

Debido a la escasa bibliografia adecuada y a la falta de bases de datos pertinentes es
que se ha decidido plantear un modelo teérico acompanado de simulaciones, hasta
poder recolectar la informacion necesaria.

1.3. El costo de oportunidad de la practica deportiva

Previamente se ha hablado de la existencia de estos tres niveles de stock inicial que
condicionan el éxito en la practica deportiva: la Salud, el Capital Educativo y la
Riqueza. Estos niveles (que mas adelante seran definidos apropiadamente), ayudan
al deportista no solo a poder desenvolverse en el ambito deportivo, sino también en
todos los demas ambitos de su vida. Esto quiere decir que el individuo afronta un
costo de oportunidad al destinar ese nivel general a la practica deportiva. Este costo
variara segun el nivel de sus stocks: ante mejor estado de salud, mejores ingresos, y
mayor nivel de educacion y de riqueza, mejores seran las posibilidades para el
individuo ya sea en términos educativos como laborales. Por lo tanto, un nivel
elevado de stocks representara un elevado costo de oportunidad para dedicarse al
deporte en forma profesional. A esta condicion se le sumara mas adelante, supuesto
mediante, el hecho de que la incertidumbre de iniciar una carrera universitaria, por
ejemplo, o de buscar un trabajo por fuera del sector deportivo, para el individuo es
considerablemente menor que la de dedicar sus recursos al entrenamiento de un
deporte donde no se tiene bien en claro si habrd una remuneracién o si esta
prevalecera en el tiempo por un periodo considerable.

2. Modelo

2.1. Introduccion a la dinamica de sistemas

Como se ha nombrado previamente, se modelizara esta problemética utilizando la
dinamica de sistemas. Para lo que esto implica, un sistema es, segiin Aracil y Gordillo

(1995):

“un objeto formado por un conjunto de partes entre las que se establece alguna
forma de relacion que las articula en la unidad que es precisamente el sistema.
Un sistema se nos manifiesta como un aspecto de la realidad dotado de cierta
complejidad precisamente por estar formado por partes en interaccion. Esta
interaccion coordina a las partes dotando al conjunto de una entidad propia [...]
Un sistema se percibe como algo que posee una entidad que lo distingue de su

3 Dentro de estas pueden nombrarse talla, masa corporal, velocidad de desplazamiento, control al
afrontamiento negativo, control de atencién, dureza mental, entre otros.
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entorno, aunque mantiene interaccion con él. Esta identidad permanece a lo
largo del tiempo y bajo entornos cambiantes.” (Aracil & Gordillo, 1995)

Se entiende por modelo a un “sistema abstracto en el que los elementos que
interactian son conceptos abstractos y las relaciones entre ellos estdn formalizadas”
(Aracil & Gordillo, 1995). Aqui debe insistirse que lo que interesa modelizar y
representar es el comportamiento dindmico de los sistemas. Este comportamiento se
refiere a la primordial consideraciéon de las interacciones que se producen dentro del
sistema a lo largo del tiempo, donde la evolucion del mismo sistema esta dada por las
interacciones que se producen dentro de éste.

Para poder analizar la estructura de este sistema que se planteara, se utilizaran los
Diagramas de Flujo o de Forrester, que constituyen el diagrama caracteristico de este
instrumento.

2.2, Generalidades, Stocks y Rendimiento Deportivo

Este modelo se basara en los respaldos que tiene el deportista para afrontar la
practica deportiva. Es necesario aclarar que aqui se estara haciendo referencia a la
situacion de deportistas emergentes que, como se ha mencionado previamente, se
encuentran en un escenario amateur, pero cuentan con posibilidades de convertirse
en profesionales.

Al hablar de respaldos, se estd haciendo referencia a los stocks que poseen los
individuos para desempenarse en sus actividades: Salud, Riqueza y Capital
Educativo. Al hablar del primero, se hace referencia al nivel de salud que tiene el
individuo, definiendo a salud como “un estado de completo bienestar fisico, mental y
social, y no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades” (OMS, 1948, p.1).
Al referirse al stock de Riqueza se hara mencion al cimulo total de bienes y servicios
a los que tiene acceso el deportista4. Es importante resaltar que aqui se esta hablando
de cuales son a los que el mismo tiene acceso, dado que puede ser que los bienes y
servicios que tiene a su alcance no sean de su propiedad, como seria el caso de un
joven que habita una vivienda cuya propiedad es de los padres, o las instalaciones de
un club a los que el deportista tiene a su disposicion. En ultimo lugar, el stock de
Capital Educativo adoptara la definiciéon de Capital Cultural de Bourdieu (1983),
considerandose éste como las formas de conocimiento, educacion, habilidades, y
ventajas que tiene una persona y que le dan un estatus mas alto dentro de la
sociedad. Aqui se incluiran también la educacién y habilidades deportivas. Estos tres
stocks guardan una relacién de realimentacion positiva entre si, que se especificara
mas adelante.

Por otro lado, los respaldos se veran deteriorados por el Rendimiento Deportivo del
individuo, utilizando la definicion previamente citada de Pardo (2010) que, dicho de
otra forma, y para adaptarlo a lo previamente mencionado, es la forma mediante la

4 Esta definicion se diferenciara de la tradicional, refiriéndose a “acumulacion de bienes materiales”
(Lander, 2009, p.1).
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cual el individuo dispone sus stocks para practicar la actividad deportiva. Hay que
enfatizar que este impacto negativo que tiene sobre los stocks, en un nivel recreativo
de la actividad deportiva es practicamente despreciable, incluso puede decirse que
este es impacto positivo5. A medida que el nivel de intensidad de la practica
aumenta, el deportista, en pos de mejorar su rendimiento deportivo, debe deteriorar
sus stocks. Ejemplos de lo escrito previamente pueden ser el fenomeno del choking,
que ha sido interpretado como un grave deterioro en la ejecucion de los procesos
habituales, como resultado de una elevacién en la ansiedad bajo la presion
psicologica percibida, lo cual puede llevar a reducciones significativas en el
desempeio, influyendo en cuestiones como la atencion o el estrés (Molina, Sandin, &
Chorot, 2014); el burnout, que es un sindrome caracterizado por el agotamiento
emocional y fisico, conduciendo a la devaluacion deportiva y la reducida sensacion de
logro (Cresswell & Eklund, 2006); y el aumento de lesiones. Murphy y Waddintong
(2007) indicaron que los deportistas de elite toman, o son incitados a hacerlo, graves
riesgos respecto a su salud. Concretamente, se ha encontrado que jugadores de fatbol
profesional ingleses son inducidos a competir con dolor o lastimados. Por otro lado,
autores como Lozana (2003) han estudiado e identificado problemas en la relacion
de equilibrio articular-muscular: la frecuencia de lesiones osteomioarticulares,
producidas por accidente, por el gesto deportivo, o por descompensaciones
mioarticulares en deportistas de alto rendimiento.

Algo importante a considerar del modelo que se realizard es que las variables
psicologicas, asociadas a la motivacion, autoconfianza, ansiedad deportiva,
concentracion, etc. no se tendran en cuenta en este trabajo.

2.2.1. Vinculo de los Stocks con la Participacion Deportiva

El paso inicial dentro del deporte se da a través de la participacion en el mismo. Los
stocks previamente mencionados influyen en la propension que tiene un individuo a
practicar en deportes. Es por esto que se establecera una relacion entre los stocks y la
participacién deportiva, entendiendo a esta como “haber estado fisicamente activo en
las ultimas cuatro semanas” (Humphreys & Ruseski, 2009):

2.2.1.1. Riqueza

Tanto la riqueza como el ingreso del individuo6 tienen una implicancia fuerte al
momento de practicar una actividad deportiva. En trabajos de anéalisis macro se
indica que una variable clave de la participacién y el éxito deportivo es el PBI per
capita (Andreff, 2001), sefialando que cuanto mayor sea este, mayor participacion
deportiva existira en el pais. Al mismo tiempo, se vera reflejado en los resultados:
tomando el caso de los deportes practicados en los Juegos Olimpicos, los paises de

® Véase Ramirez, Vinaccia y Gustavo (2004). Sin embargo, a pesar de esta evidencia, se hablara a lo
largo del trabajo del efecto de un mayor rendimiento deportivo en una etapa avanzada de la instancia
amateur, por lo que este efecto positivo no se considerara debido al desgaste del deporte de alto
rendimiento.

® Mas adelante se hablara del ingreso como un flujo que obra de input de la Riqueza.

2340-7425 © 2019 The Authors. This is an open access article under the CC BY license 133
(http://creativecommons.org/licenses/by/3.0)



De Pablo, F. M. & Miranda-Zaneti, M. (2019). De deportistas emergentes a profesionales: un enfoque
sistémico para el analisis dinAmico de los determinantes del éxito. Journal of Sports Economics &
Management, 9(2), 127-157.

ingresos altos tienden a ganar mayor cantidad de medallas. La razon de esto es que a
mayor ingreso se tiene acceso a mejores instalaciones deportivas, se destina una
cantidad mayor de dinero a los deportes y al desarrollo de la cultura fisica, existe la
presencia general de una opinion positiva hacia los deportes y el hecho de que los
padres frecuentemente alientan a los nifios en etapas jovenes a practicar deportes
(Bhatty, 1989). Esta condicién puede extrapolarse hacia dentro de un pais. Asi, los
jovenes con mayor ingreso y riqueza tendran mayor propensiéon a participar en los
deportes, como indica el trabajo de Haug, Torsheim, Sallis y Samdal (2008), donde
demuestran que ninos y ninas que cuentan con mejores instalaciones para la practica
deportiva son 2,69 y 2,9 veces, respectivamente, mas propensos a ser fisicamente
activos. Ifedi (2008) también indica que los individuos, tanto jovenes como adultos,
provenientes de hogares de bajos ingresos tienden a tener menores tasas de
participacién deportiva, particularmente en deportes organizados que requieren
gastos en registracion, uniformes, equipamiento, viajes o alojamiento.

2.2.1.2. Capital Educativo

El capital educativo es un factor que influye de manera positiva dentro de la
participacién deportiva. Breuer, Hallmann y Wicker (2011) en su trabajo indica que
este factor influye haciendo mas efectivos los recursos que se disponen asi, a mayor
stock, mayor sera la participacion deportiva y mejor podra utilizar el tiempo
disponible para la actividad. Al mismo tiempo, Ifedi (2008) en su estudio compard6
que un 25% de la poblaciéon canadiense con titulo de secundario participaba en
actividades deportivas, contra un 33% correspondiente a universitarios graduados.
Schreeder et al (2006) también indican que cuanto mayor es el tiempo que un
individuo pasa en el sistema educativo, mayor es su participacién deportiva.

2.2.1.3. Salud

El vinculo entre participacién deportiva y Stock de salud recorre un canal de dos vias.
La participacién deportiva en niveles recreativos genera un mayor stock, y este
altimo, a su vez, permite participar en una mayor medida en los deportes,
accediendo a la bisqueda de un mejor desempeiio dentro del deporte. Esta segunda
via, menos obvia que la primera, puede observarse en los jovenes adolescentes.
Segun Castillo et al (2003), a pesar de ser la adolescencia un periodo donde los
jovenes gozan de buena salud, también es un periodo donde los mismos adquieren
conductas y habitos de riesgo para la salud. Balaguer, Pastor y Moreno (1999)
plantean que en esta etapa cae la participacion deportiva en consecuencia del
deterioro de la salud que causa el consumo de tabaco, alcohol y drogas ilegales. Bajo
esta ultima visién de influencia, podria decirse que, a mayor stock de salud, mayor
sera el grado de involucramiento del individuo dentro del deporte. Al mismo tiempo,
es necesario que los candidatos cumplan con un nivel minimo de salud para estar en
condiciones de practicar un deporte.

2340-7425 © 2019 The Authors. This is an open access article under the CC BY license 134
(http://creativecommons.org/licenses/by/3.0)



De Pablo, F. M. & Miranda-Zaneti, M. (2019). De deportistas emergentes a profesionales: un enfoque
sistémico para el analisis dindmico de los determinantes del éxito. Journal of Sports Economics &

Management, 9(2), 127-157.

2.3. Arquetipo Causal
El arquetipo del modelo planteado de los Stocks Necesarios sera el siguiente:
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Figura 1. Arquetipo planteado en Diagrama de Forrester
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2.4. Variables y relaciones causales

2.4.1. Variables del modelo

A continuacion, se definiran las variables utilizadas:

Ingreso: es el monto de dinero que la persona recibe por unidad de tiempo.
Stock de Riqueza: ya fue definida previamente.

Riqueza Heredada: es una variable ex6gena. Corresponde al valor de la que el
individuo ha incorporado sin realizar retribuciones monetarias. Un ejemplo de
estos es una herencia.

Propension marginal de disponibilidad deportiva: es la fraccién del ingreso que el
individuo dispone para afrontar sus gastos deportivos.

Ingreso disponible para la actividad deportiva: es el ingreso que potencialmente
poseeria el deportista para realizar la actividad fisica.

Flujo de Capital Humano: segin el concepto de Capital Humano adoptado por
Schultz (1961), este esta formado por los gastos en educacion, salud y migracion
para sacar provecho de mejores oportunidades de trabajo (Schultz, 1961). En este
trabajo las dos primeras referencias al gasto seran las importantes.

Stock de Capital Educativo: ya fue definido previamente.

Tasa de aprendizaje: representa la relacion entre el tiempo que el deportista
demora en dominar las habilidades que le fueron ensefiadas con respecto al
tiempo promedio que demoran los deportistas en el deporte que practica. Tomara
valores entre 0 y 2 suponiendo una distribucion normal truncada, siendo 1 el valor
de la media.

Habilidades deportiva: son las destrezas que el individuo puede sustanciar en el
tiempo, producto de lo atribuido al Capital Educativo. Aqui influye también las
condiciones donde el deportista entrena y la salud que tiene para practicar los
conocimientos adquiridos.

Stock de Salud: ya fue definida previamente.

Genética: indicara en qué medida la herencia biologica del individuo influye sobre
su desempeiio en la actividad deportiva. Para eso se tomara en cuenta la razon
entre un valor numérico indicador de la genética del mismo y otro que indique la
cualidad de la genética promedio de los deportistas que practican esa disciplina.
Para esto se veran factores como el biotipo y el somatotipo de la persona.

Tasa de productividad de la salud: tasa que expresa la capacidad del individuo
tomar el stock de salud y utilizarlo para realizar actividad fisica. La misma tomara
valores entre 0 y 2 y, suponiendo una distribucién normal truncada, donde 1
corresponde con el valor de la media.
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Aptitud para realizar actividad fisica: indica como se plasma la salud, dada la
situacion del individuo respecto a los stocks, para realizar la actividad fisica.

Stock Necesario: es igual a la suma de los tres stocks previamente nombrados
menos el desgaste de los mismos que produce el rendimiento deportivo.

Nivel de Stock Optimo: es el cumulo de stock minimo que debe recolectar un
deportista para poder estar en condiciones de desempenarse de forma profesional.
El mismo esta dado y depende de cada deporte.

Discrepancia de Stocks: equivale a la razon entre S y S”.

Desgaste recreativo: representa la fatiga minima que produce la actividad
deportiva en el individuo.

Tasa de desgaste deportivo: es la tasa que indica el desgaste que produce la
actividad fisica en la persona. A diferencia de r, ésta variara segin el nivel de
stocks que tenga el individuo. Si S<S”, el deportista tendra una 0 pequena,
porque, al no estar en condiciones de practicar el deporte en forma profesional, la
exigencia del entrenamiento no le representara un esfuerzo significativo; por otro
lado, si S>S”, el individuo debera exigirse para poder mejorar su rendimiento
deportivo, produciendo un mayor desgaste.

Rendimiento Deportivo: ya fue definido previamente.

Entorno: Ya fue definido previamente. Sera un parametro que se encuentra entre
0 y 2, donde 0 es el entorno méas adverso posible, 1 es un entorno acorde a la
media y 2 es el mejor posible.

2.4.2. Supuestos

Antes de continuar, se plantearan una serie de supuestos para delimitar el modelo.

1. El deportista practica un deporte especifico en forma amateur.

2. Su potencial” para ser profesional fue detectado por un ente externo.

3. El individuo cuenta con tiempo libre para usar, el cual debe decidir en qué
emplear.

4. Para cada nivel de stock necesario, el individuo tendra la posibilidad de acceso
a una actividad ajena a la practica deportiva que le generara un ingreso (presente
o futuro) certero.

5. Cada deportista debe cumplir con un minimo en cada uno de los tres stocks
para poder desempenarse en la actividad. Este variara segin el deporte que se
trate.

6. Se debe cumplir un piso minimo del cimulo de los tres stocks para estar en
condiciones de desempenarse profesionalmente. Esta sumatoria no tiene
condiciones especificas sobre los stocks, siempre que se cumpla el supuesto 5. Este
piso minimo variara segun el deporte que se trate.

7 La potencialidad aqui mencionada hace referencia a cuestiones relacionadas con la practica per se,
excluyendo las variables aqui tratadas.
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7. Elimpacto del rendimiento sobre el stock necesario nunca sera positivo.
8. El deportista no puede determinar su nivel de stock necesario, ni compararlo
con el nivel de stock 6ptimo.
9. Se supondran las mismas caracteristicas psicologicas para cada caso
estudiado?.

2.4.3. Relaciones Causales y ecuaciones desprendidas del arquetipo

Luego de haber definido las variables y los supuestos, se cree pertinente hablar de
por qué se suponen estas relaciones causales plasmadas en el Diagrama de Forrester.
En primer lugar, una cuestiéon importante es identificar por qué los flujos iniciales
del modelo son el ingreso y el flujo de capital humano. Estos dos, mas el tiempo
disponible® son identificados como causas de la participacion deportiva segin
Breuer, Hallmann y Wicker (2011). Los mismos indican que los individuos con
mayor ingreso son mas propensos a participar en deportes, al igual que los que
tienen un mejor nivel de educacion. Continuando con el arquetipo, se plantean las
relaciones vinculadas con el flujo de capital humano. En forma analoga a la relacion
entre educacion y salud, se encuentran aportes como el de Grossman (1972),
indicando que la educacién es un factor de eficiencia dentro de la funcién de
produccion de la salud, el de Kittagawa y Hauser (1972), que sostiene que la
educacion guarda una relacion muy estrecha con la mortalidad, proporcionando el
nivel educativo alcanzado de la poblaciéon una sefial confiable del riesgo a morir, o
Albert y Davia (2004) que indican también que

“las personas con mayor nivel educativo son mas conscientes de los peligros de
los habitos no saludables y utilizan mejor los servicios sanitarios, por ejemplo,
con caracter preventivo, y no exclusivamente paliativo lo que evita asi
tratamientos que pueden resultar costosos en el futuro, tanto en términos
monetarios como en tiempo perdido para el trabajo” (p. 12).

En cuanto a la relacion flujo de capital humano — capital educativo, es sabida su
relacion. Es util recordar que aqui, al hablar de educacion, se refiere tanto a la misma
en términos académicos como en la fijacion de conocimientos deportivos, que luego
seran canalizados en habilidades1o.

Una ultima menciéon de vital importancia es la que se debe hacer al entorno. Esta
variable influye a la formacion de los tres stocks, y hace referencia a las condiciones
en la que vive el individuo: el soporte que recibe en la practica deportiva y las
condiciones socioeconomicas en las que se desenvuelve son dos de los factores mas

8 Con referencia principalmente a factores relacionados con la motivacién y el optimismo con respecto
al rendimiento en la practica deportiva.

9 Afiadido en el supuesto 3.

1o Previamente se ha hecho referencia al impacto negativo que tiene el rendimiento deportivo sobre el
stock necesario. “En el rendimiento deportivo pueden influir diferentes tipos de variables no
necesariamente de tipo fisico, tales como la motivacién, la atencién, el estrés, la ansiedad, o la
autoconfianza” (Auweele, De-Cuyper, Van-Mele, y Rzewnicky, 1993; Buceta, 1990; Gil, Capafons y
Labrador, 1993).
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importantes. Al respecto, por ejemplo, Sen (1999) dice que no puede considerarse
que hay éxito econémico sin tener en cuenta la vida de los individuos que conforman
la comunidad.

Una vez desarrolladas estas relaciones, es necesario formalizarlas. En primer lugar,
se definiran las ecuaciones de primera diferencia de los stocks

[1] W,=[I1-d)+ S, ]¥+1-6

Donde W; corresponde al stock de Riqueza en el momento t, I es el Ingreso del
individuo, d hace referencia a la propension marginal de disponibilidad deportiva,
S_(t-1) es el nivel de stock general en el momento t-1, ¥ indica el estado del Entorno,
T la Riqueza heredada y & representa el Ingreso disponible para la actividad
deportiva,

[2] Kg, = (E+ Sy —p)¥

En la cual K, corresponde al stock de Capital Educativo en el momento t, E indica el
flujo de Capital Humano, y p corresponde a las habilidades deportivas,

[3] Hy = (Si-1 + E—v)g¥

En donde H, indica el stock de Salud en el periodo t, y es la aptitud para realizar
actividad fisica, y g representa la genética.

Puede observarse que los tres stocks son resultado de la diferencia entre inputs y
outputs.

El nivel del Stock necesario estara dado por
[4] S =S +8+p+y—R

Representando R el rendimiento deportivo. Los flujos que entran y salen al mismo
estan dados por

[5] R=(1+6)S;_,
Donde 6 indica la tasa de desgaste deportivo que, a su vez, esta compuesta por
[6] 0 =rd

Siendo r el desgaste recreativo y ¢ la discrepancia de stocks, pudiendo representarse

St_ - 1 . ,
como %, donde S* indica el nivel 6ptimo de stock. Los inputs seran

[7] 8= (a—dS¢1)Si—1
[8] p=(b—15_1)S¢1
[9] Yy = (¢ —mS¢_1)S;—4

... donde a, b y c son valores iniciales de las funciones de ganancia de los flujos
entrantes. Es decir, corresponden a la tasa de crecimiento intrinseca, que
determinara el aumento del nivel independientemente el mismo. Por otro lado, d
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(propension marginal de disponibilidad deportiva), 1 (tasa de aprendizaje) y m (tasa
de productividad de la salud) si dependen de este stock. El primer conjunto de
parametros, si bien no tiene una aparente relacion con el nivel de stock, esta
relacionado de forma directa: se supone que a mayores niveles de riqueza, mayor
sera a, el b de un individuo con un capital educativo alto serd mayor que el de otro
con uno menor, y asi sucesivamente. Otra cuestion importante hasta el momento, es
aclarar los signos de los valores de las ecuaciones de flujos. En cuanto a los tres flujos
entrantes, se asumen rendimientos decrecientes. Esto quiere decir que aportes
iniciales de riqueza, por ejemplo, serdn mas significativos para el nivel de stock
general que aportes finales. Asimismo, cuanto mayor es el nivel de stock del
individuo, menores seran los aportes de estas tasas al propio nivel, debido a que, por
la naturaleza de su conformacién, no puede crecer de forma indefinida. Para ser
explicito, es mayor el aporte que generaria una obra de saneamiento para el stock del
individuo que el que generaria gastar en bienes de lujo. En el caso del rendimiento
deportivo, se supondran rendimientos crecientes. Eso quiere decir que los aumentos
en el stock necesario produciran aportes cada vez mas notorios en el rendimiento.

Un hecho que podria llamar la atencion, es por qué cada una de las ecuaciones que
definen ya sea los stocks o los flujos que desembocan en S (Ingreso disponible para la
actividad deportiva, habilidades deportivas y aptitud para realizar actividad fisica,
respectivamente) tienen dentro de la misma el nivel de stock rezagado, y no solo se
representan en término de los tres stocks (Riqueza, Capital educativo y Salud). Esto
es asi porque los tres niveles se retroalimentan entre si, debido a que todos producen
aumentos en S, y dicha variable se incorpora en la ecuacion en primera diferencia de
cada uno de estos, por lo que, a partir de los tres niveles, ya seria inapropiado hablar
de que estos alimentan a S por su cuenta, sino que los niveles se nutren entre si. Por
ejemplo, previamente se ha hablado de la relacién flujo de capital humano-salud y
flujo de capital humano-capital educativo, pero una forma de ver la realimentacion
de estas ramas es pensar en los impactos de tener altos niveles de educacion en el
ingreso, manifestado en la Ecuacion de Mincer (1958), o también pueden
manifestarse varias relaciones entre salud e ingreso, tal como describe Preston (1975)
en su trabajo, analizando mecanismos por los cuales el nivel de ingreso puede afectar
la salud, refiriéndose a mejoras en la nutricion, acceso a agua potable, saneamiento y
mejor acceso a la atencion sanitaria’> o como indica Bhargava (2001) que el
incremento en el status de salud mejora el nivel de ingreso y este refuerza a su vez las
mejoras en la salud, confirmando la hipotesis de que existe una relaciéon de
realimentacion entre estos stocks y su composicion. También, Grossman (1999)
indica que la inversion en educacién tiene dos resultados: uno directo y uno
indirecto. El primero habla sobre una mayor productividad laboral, mientras que el
segundo se refiere a la mayor disponibilidad de tiempo, producto de la mejora en el

11 Esto afirmaria que a mayor riqueza (vivienda en mejores condiciones o en mejor ubicacién) se tiene
acceso a un mayor stock de salud.
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estado de salud, trabajando con uno de los tres factores dichos previamente que
afectan sobre la participacién deportiva.

Habiendo descrito esto, se retomara el desarrollo matematico, introduciendo las
ecuaciones [5], [6], [7], [8] y [9] en la [4]**

St-1
St =Si—1 +(@—dS—1)S¢—1 + (b —1S_1)S¢—1 + (¢ —mS;_1)S;—; — (f+ 1”;_*)St—1

r
St—St_l=St_l[a+b+c—f—St_1(d+l+m—§)]

d+l+m—g
St—St_l—(a+b+C_f)St_1[1_St—1 a+b+c—f ]
[10] ASt = ASt—l(1 - Bst—l)
Donde A — b VB = d+l+m—s—l;
ondeA=a+b+c—ty _(a+b+c—f)

Dividiendo ambos términos por At se obtiene

ASy  AS¢;(1—BS; 1)
At At

. AS ., . .
Suponiendo que A—tt = S'(t), se conseguira el siguiente resultado

S'(t) = AS(t)[1 — BS(t)]

El cual siendo resuelto queda expresado de la siguiente forma

[11] S(t) = _ oSy
T 1+BSp(eAt—1)

De esta manera, se llega a una ecuacion de tipo logistica. Podria decirse que esta es la
forma sintética de la ecuacion.

Ahora, si se busca incluir a las otras variables en la misma, se introduciran las
ecuaciones [1], [2], [3] y [5] enla [4]

K H
St=St_1+[I(l—d)+St_1]lP+r—Wt+E+St_1—%+E+St_1—g—qtj—(1+9)st_1

Kg
Ast=1(1—d)l}f+st_1(1+tp—e)+r—wt+21s—?t+—g—lIJ

K H
[12] ASt=St_l(l+‘P—éSt_1)—Wt—$—g—‘;+l(1—d)‘{’+r+2E

Dando lugar a la ecuacion en forma extensiva.

12 Se supondra un f en lugar de 1 en la ecuaciéon del rendimiento deportivo, resultando R = (f + 6)S,_;.
El motivo de esto es para asumir la posibilidad de que se tomen distintos valores distintos a 1.

2340-7425 © 2019 The Authors. This is an open access article under the CC BY license 141
(http://creativecommons.org/licenses/by/3.0)



De Pablo, F. M. & Miranda-Zaneti, M. (2019). De deportistas emergentes a profesionales: un enfoque
sistémico para el analisis dinAmico de los determinantes del éxito. Journal of Sports Economics &
Management, 9(2), 127-157.

Una vez llegado a estos resultados, se procedera a la simulacion de las trayectorias de
los parametros en tiempo discreto y continuo, y a un analisis de estatica comparativa
de los mismos, para poder conocer el impacto de las variables sobre el nivel de stock
necesario. La razon por la que no se avanza con las ecuaciones es la complejidad de
determinar los parametros de la misma.

2.4.4. Analisis de Estatica Comparativa

Para analizar el impacto de las variables sobre los stocks se utilizara la ecuacion

extensiva, de forma tal que se podra relacionar con mayor cantidad de variables.
ASe=Ses (1 +‘V—§St—1)—wt—$—g—tp+l(1 — )Y + 1+ 2E

A continuacion, se presentaran las derivadas de las ecuaciones con respecto a las

derivadas parciales de las distintas variables, expresadas en 3 grupos: aquellas que

son constantes a lo largo del tiempo; los tres stocks iniciales; y el nivel de Stock

Necesario.

En primer lugar se hara estatica de las variables dadas. Estas son el entorno (¥), el
flujo de capital humano (E), la genética (g), la riqueza heredada (1), y el Ingreso ().

dAS, Kg, H
=S+t ——4I(1—d

0AS, )
0E
JAS,  H
dg g2y
dAS,
ot 1
dAS,
T a1-dv

Como puede observarse, todas estas ecuaciones influyen de forma positiva en el
aumento del stock en el momento t. La riqueza heredada, el ingreso y el flujo de
capital humano tienen un aporte constante a lo largo del tiempo, mientras que la
genética y el entorno tendran un aporte decreciente (observable por la segunda
derivada de las mismas). En cuanto a la magnitud del impacto resalta el del entorno,
que dependera directamente de S;_; entre otras variables.

En segundo lugar, se considerara la variacion de AS; con respecto al nivel previo.
dAS, 2r

=14+¥——=—S,._
9S,_, * gt

Como es de esperarse, cuanto mayor es el valor de S,_;, menor sera AS;.

Por ultimo, se analiza la variacion de AS; con respecto a los stocks necesarios.
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0AS,

ow,
0AS, 1
oKg, ¥
0AS, 1
oH, g¥

La relacion negativa tiene fundamento en que estos tres niveles estan determinados,
ademas de otros parametros, por el stock necesario del periodo anterior (S;_,). Por
esta razon, ante mayor nivel de stock, menor es la discrepancia S, — S;_;.

2.4.5. Simulacion en tiempo continuo

Para realizar la simulacién, la ecuacion utilizada sera la [11]. Se comprenderan
valores de A entre -0,5y 2, y entre -0,5y 3 para B. Es decir que, en el caso particular
de A, la suma entre las tasas intrinsecas que afectan tanto positiva como
negativamente el nivel de stock necesario puede hacer crecer al mismo hasta dos
veces su magnitud por periodo, y decrecer hasta medio nivel. En el caso de B,
indicaria la relacion entre la suma de las tasas de crecimiento de los flujos entrantes y
del rendimiento deportivo y la sumatoria de las tasas intrinsecas de variacion. Por
otro lado, se tomaran valores de St-1 entre 0 y 10. El valor de St-1 servira de
referencia para indicar el nivel socioeconémico (NSE) del individuo, por lo que se
considerara que S;_; = S,. Si la misma adquiere valores mayores a 0 y menores a 2,
se considerara que pertenece a un NSE marginal correspondiente a un D2E en la
escala; de 2 a 4 se encontrara el nivel bajo inferior, equivalente a una categoria D1; 4
a 6 indicara una clase baja superior, correspondiente al NSE C3; de 6 a 8 se
encubrira el nivel medio/medio alto (categoria C2); y de 8 a 10 el alto, que
corresponde al nivel ABC1.

A continuacién se haran simulaciones de trayectorias de casos puntuales, segin la
situacion socioecondémica, utilizando valores aleatorios de A y B, pero contemplando
la existencia de rendimientos decrecientes en el nivel de stock, por lo que a mayor
nivel de SO, menores seran estos mismos, mientras que a menor So puede que Ay B
adquieran valores mayores!s.

En las simulaciones se tendra al tiempo en el eje de las abscisas y a S, en el eje de las
ordenadas.

1- A=0,25, B=-0,3, So=0,1 2- A=0,21, B=0,1, Spo=1

* Al final del trabajo se presenta un anexo con la simulacién de las trayectorias en tiempo discreto
donde pueden observarse los comportamientos caodticos al violar la ley de los rendimientos
decrecientes.
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Figura 2. Simulacion en tiempo continuo

Una observacion inicial puede confirmar que una categoria socioeconémica baja se
percibe una preponderancia de los ciclos de realimentaciéon positivos, asociados a
una trayectoria de tipo exponencial, mientras que una categoria alta se vincula con el
predominio del ciclo de realimentacion negativo del rendimiento deportivo,
resultando en una de tipo logaritmica. Esto implica que, por un lado, los individuos
de nivel socioeconomico alto completan su stock necesario de forma mas rapida y
que, por otro, a los de nivel bajo les representa un mayor esfuerzo completar los
niveles. Al mismo tiempo, como el nivel inicial de stock de los individuos
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pertenecientes a NSE bajos es pequefio, los ciclos de realimentacién hacen que el
stock siga creciendo a una tasa exponencial, puesto que se encuentran en un nivel de
stock tan inferior que el rendimiento deportivo es muy bajo'*.

Matematicamente, esto puede expresarse de la siguiente forma

_05(t)
oot

025(t)
02t )

[13] 1+

...donde w representa la tasa de riesgo de abandono del deportista en un punto

2S(t)
)Y

determinado, compuesto por la tasa de aumento del nivel de stock necesario (T
). Este altimo término

ENG)
0%t
implica que, ante una igual tasa de aumento, los individuos de NSE superiores
RN Q)
0%t

el esfuerzo necesario para realizar dicho aumento (

tendran menores incentivos a abandonar ( < 0) que aquellos con niveles

. . a?s(t . .,

inferiores (GT(t) > 0). Esto encuentra su explicacion en el hecho de que, ante el
aumento de los stocks y la consecuente exigencia sobre estos mismos, producto del
rendimiento deportivo, le serda menos dificultoso a aquel deportista que cuenta con
los medios para afrontar dichas exigencias, en comparacion con aquel que carece de

los mismos o le resulta dificultoso conseguirlos.

Si bien uno puede conocer w y asi determinar qué tan propenso sera el deportista a
abandonar el deporte en un momento especifico, es importante conocer la tasa de
riesgo de abandono del deportista de un periodo de tiempo determinado, que estara
determinado por el promedio de w tomado en distintos periodos, representado
por Q.

)

[14]

...donde n es la cantidad de periodos en los que se ha calculado w. La tasa de riesgo
de abandono del deportista por periodo (1) constituye, entonces, un valor que
determina la potencialidad de un individuo a abandonar la actividad deportiva.
Previamente se ha mencionado el comportamiento del esfuerzo para aumentar el
stock necesario dependiendo el nivel socioeconémico del individuo. Si ahora se habla
sobre la tasa de incremento del mismo, a medida que aumenta la clase
socioecondmica, el nivel de stock necesario crece en forma rapida en los periodos
iniciales, variando muy poco en los ultimos. En las clases bajas y marginales, en
contraste, la tasa de crecimiento tiende a aumentar a lo largo del tiempo. Dada esta
descripcién, sumado al valor que puede tomar la tasa de sacrificio, se supone que las
clases socioecondmicas bajas tendran un mayor Q que las altas.

El interrogante que se puede presentar a este momento es la razon por la cual los
deportistas se ven incentivados a abandonar la actividad deportiva, y el motivo reside

' Si se manifiesta interés en comprender con mayor profundidad este fenémeno, se recomienda
acudir al anexo.
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en que Q estd intimamente ligado con el concepto de costo de oportunidad: en
secciones anteriores se ha mencionado que el aumento de los stocks constituyentes
de S(t) son provechosos en todo ambito de la vida, al mismo tiempo que, a cada nivel
del mismo, el individuo tiene la posibilidad de acceso a una actividad cuya
retribucion es certera y crece a medida que lo hace el valor del stock necesario. Esto
quiere decir que la oferta del sector certerol5 cada vez se vuelve mas atractiva. Aqui
influye significativamente el nivel socioeconémico de los individuos: aquel que ya
conoce de antemano la posibilidad de ofertas que se le generaran desde el sector
certero se vera menos seducido que aquel que, mediante la practica deportiva,
encuentra en dicho sector un nuevo abanico de oportunidades a las que previamente
no podia acceder. En términos figurativos, no es el mismo nivel de seducciéon que
puede tener el otorgamiento de una beca universitaria por practica deportiva para un
joven de clase alta que para uno de una clase marginal, o la posibilidad de obtener
una vivienda propia para los mismos casos. En este sentido es donde el deporte, para
los individuos pertenecientes a niveles socioecon6micos mas bajos, puede servir
como catalizador de oportunidades y, una vez llegado al nivel de S que posibilite
tener acceso a esto, es posible que se vean menos incentivados a seguir
practicandolo. Esto, més la escases de medios disponibles, forma el motivo por el
cual los individuos de los niveles socioeconémicos inferiores poseen mayores tasas
de riesgo de abandono deportivo que aquellos que pertenecen a los estratos
superiores del NSE.

3. Conclusiones

En este trabajo se ha presentado un modelo planteado desde la dindmica de sistemas
para representar el comportamiento de la evolucion del stock necesario que tiene un
individuo, compuesto por los niveles de riqueza, capital educativo y salud, y
deteriorado por el desgaste que genera el rendimiento deportivo. Este es ttil tanto
para el desarrollo deportivo como para actividades ajenas a este. Debido a la
disyuntiva de para qué elegir utilizar dicho stock, los deportistas enfrentan un costo
de oportunidad, correspondiente al valor monetario que provee la actividad del
sector certero.

En cuanto a la modelizacion del sistema, mediante un diagrama de Forrester se
pudieron plantear las ecuaciones en primera diferencia donde se visualizan las
relaciones del sistema. Con estas mismas se realizO un analisis de estatica
comparativa, el cual indico6 la importancia tenian el entorno, la genética, la educacion
y el ingreso para el aumento del nivel de stock necesario. Mas adelante, se simul6 la
interaccion de diversos stocks entre si y como estos influyen sobre el rendimiento
deportivo del individuo. Luego de realizar las simulaciones, se llega al siguiente

'® Cuando se habla de “sector certero” se hace referencia a aquel cuya retribucion presente o futura
es cierta, nombrado en el supuesto 4 del modelo. Este sector se contrapone con el deportivo, cuya
retribucion futura para los deportistas emergentes es incierta, debido a que los mismos no tienen
informacion perfecta sobre la posibilidad de éxito que podrian tener.
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resultado: teniendo igual motivacion y ambicion, los individuos de los niveles
socioecondmicos mas altos son mas propensos a triunfar por sus propios medios que
los de estratos inferiores debido a que los primeros tienen menos incentivos a
abandonar la practica deportiva.

Por otro lado, existe una notoriedad en la evolucion del stock necesario que puede
generar incentivos de financiamiento externo: como en las clases altas la variacién en
los stocks a los periodos iniciales es mas notoria y observable, y les implica hacer un
esfuerzo menor, seran mas atractivos para agencias de esponsoreo o clubes en cuanto
al riesgo a tener en cuenta al momento de realizar un contrato y en relacion a la
satisfaccion percibida por dichos agentes en los resultados.

A modo de cierre, se cree pertinente citar a Dos Santos (2018) que presenta el
escenario actual vinculado con la aplicabilidad de contratos de patrocinio

“A pesar de las ventajas del patrocinio, uno de los mayores problemas que
enfrentan los académicos y profesionales del sector es la medicion de su
eficacia. Diversos reportes senalan que las empresas patrocinadoras no se
han preocupado de forma activa en la medicion del retorno de la inversion,
entre otras causas debido a la falta de herramientas para hacerlo y a su
credibilidad (Meenaghan, 2013). Pero desde la recién crisis financiera, la
medicion de su eficacia ha sido un tema prioritario, quizas impulsado por
una imagen de derroche e ineficacia.” (Alonso Dos Santos, 2018, p.2)

Concordando con esta vision, se cree que la implementacion de este modelo en casos
concretos contribuird a la produccién de contratos de patrocinio con mejores
clausulas y, adicionalmente, afiadiria una herramienta con respaldo académico para
poder contribuir a la credibilidad en la formulacién de contratos, haciendo maés
eficiente el trato para las partes.

3.1. Limitaciones

Dentro del modelo se han hecho supuestos que pueden representar limitaciones al
analisis real de los casos, pero se optd por hacerlos con el animo de simplificar un
modelo que ya de por si tiene un caracter complejo. La primera limitacion es que se
supone que el ingreso no utilizado para la actividad deportiva constituira parte de la
riqueza del individuo. Esto es un supuesto bastante restrictivo, porque no tiene en
cuenta cuestiones como el consumo como una variable aislada, sino que pasaria a
formar parte de la formacién de la riqueza. En segundo lugar, en el modelo no hace
diferencia de género. Si bien cada deporte tiene un nivel de stock 6ptimo que
determina a partir de qué momento el deportista estaria en condiciones de
desempenarse en forma profesional, no toma en cuenta la desigualdad de género que
existe en los deportes que podria ser resuelto simplemente con suponer distintos
niveles de stock necesario 6ptimo, siendo el del grupo femenino mayor. Un tercer
limitante es que no se tiene en cuenta las variables psicologicas. Se dijo previamente
que la riqueza, el nivel educativo y la salud son modificables aunque con mayor
dificultad que aptitudes como la motivacion, la autoconfianza o el talento,
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entendiendo a este como “determinada combinacién de las capacidades motoras y
psicologicas, asi como de las aptitudes anatomofisiologicas que crean, en conjunto, la
posibilidad potencial para el logro de altos resultados deportivos en un deporte
concreto” (Zatsiorski, 1989), pero estas ultimas tienen un caracter preponderante en
el éxito del deportista: por mas de que éste tenga las condiciones de base para
triunfar, si no tiene la motivacion para hacerlo no triunfara; asimismo, puede que no
tenga las condiciones pero si la motivacion, lo que termine conduciéndolo al éxito.
Otra limitacion que podria mencionarse es que no toma en cuenta fuentes de ayuda
externa para el deportista, como podria ser apoyo financiero de clubes o sponsors.
Estos podrian incorporarse al modelo como fuentes exdgenas que proporcionen
shocks a la situacion del deportista, reduciendo el esfuerzo que el mismo tiene que
hacer para poder obtener mayores niveles de stock. Por ultimo, supone que no
existen trabas entre el aumento de los stocks y mayor rendimiento deportivo. Cada
incremento en la sumatoria de los niveles de riqueza, capital educativo y salud tendra
asociado una mayor tasa de desgaste deportivo para aumentar el rendimiento, lo que
puede ser cuestionable en deportes de equipo por ejemplo, donde el éxito no es
dependiente de un solo integrante del mismo, o tampoco tiene en cuenta la situacion
de los adversarios en el caso de deportes individuales. En este sentido, las trabas con
las que puede encontrarse el deportista son varias, pero aqui no son tenidas en
cuenta

Anexo: simulacion en tiempo discreto

Como se ha mencionado anteriormente, para poder tener resultados en este sistema
se procedera a simular la trayectoria de los parametros de la ecuacion sintética [10]
suponiendo que S;_; = S; ¥ S; = Si41-

A continuacion, se observara la evoluciéon de AS; a lo largo del tiempo, tomando como
distincion distintos valores de So, para asi distinguir entre niveles
socioeconémicos'’.

®Es por esto que, en el grafico de las simulaciones, 4S, estard ubicado en el eje Y, mientras que los
periodos de tiempo estaran en el eje X. Se supone un paso de 10 periodos, equivalentes a un afio
cada uno.
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Figura 3. Simulacién discreta de individuos con NSE equivalente a D2E
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Figura 4. Simulacion discreta de individuos con NSE equivalente a D1
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Figura 5. Simulacion discreta de individuos con NSE equivalente a C3
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Figura 7. Simulacion discreta de individuos con NSE equivalente a ABC1
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Una vez planteada esta serie de trayectorias simuladas, pueden notarse ciertos
patrones de comportamiento a gran escala. Desde ya, debe recalcarse el hecho de que
al tratarse de un comportamiento discreto, las variaciones son bruscas y quizas
desdibujan la tendencia que podra observarse mejor en el ajuste continuo. En un
primer lugar, se denota que los individuos de menores estratos sociales, a iguales A y
B, tienden a llenar sus stocks de forma mas lenta que aquellos que tienen niveles
socioecondémicos mas altos. Una segunda observaciéon que puede hacerse es que
cuanto mayor sean las tasas de crecimiento intrinsecas (A), visibilizado tanto
explicitamente como en un B pequeno (debido a que el denominador de este dltimo
es A), el individuo tendera a llenar sus stocks de forma mas rapida que ante un
aumento en las tasas que dependen de los stocks (visibilizado en un aumento en B).
Esto ultimo indicaria que las tasas que guardan una relacion directa con cada uno de
los niveles de stock (Riqueza, Capital Educativo y Salud), tienen mayor
preponderancia que aquellas que guardan cierta independencia con el mismo. Una
ultima observacion podria hacerse con respecto a los valores criticos que toma la
trayectoria en valores altos de los tres parametros (por ejemplo, St-1=5, A=2, B=0,4).
Estos son reflejo de como operan los rendimientos decrecientes en el modelo: ante
mayor nivel de stock inicial, menores son las tasas de crecimiento, debido a que estos
stocks tienen un umbral limite el cual no es posible pasar. A modo ilustrativo, el
individuo puede mejorar su stock de salud hasta cierto punto que esta establecido
por la propia naturaleza. Los valores de los que se habla, por lo tanto, son ejemplos
de tasas que no pueden alcanzarse, por lo que fueron descartados del analisis.
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