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RESUMEN: En el sector de fatbol profesional, al contrario que en otros sectores, no
siempre se busca maximizar el valor de la organizacion deportiva. Teniendo en cuenta esta
circunstancia, el articulo analiza si los clubes buscan un resultado deportivo 6ptimo a costa
de aumentar el estrés financiero. La hipdtesis de partida es que no existe equilibrio entre
eficiencia técnica y éxito deportivo. Se realiza una comparativa entre la eficiencia técnica
evaluada mediante analisis DEA y la eficiencia deportiva reflejada en la clasificacion
deportiva de clubes que durante el periodo 2004-2011 jugaron, al menos una temporada,
en 12 division de la liga de fatbol profesional. Se utilizan como variables para el analisis
una serie de factores extraidos previamente mediante analisis de componentes principales
que recogen la variabilidad de los resultados en términos econ6micos financieros. El
resultado del estudio senala que pocos clubes, a lo largo de esos afos, consiguen equilibrar

la eficiencia técnica y deportiva.
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Envolvente de datos.

ABSTRACT: In the field of professional football, unlike in other sectors, not always seeks to
maximize the value of the sports organization. Given this circumstance, the article analyzes
whether sports clubs seek an optimal result at the expense of increasing financial stress. The
hypothesis is that there is no balance between technical efficiency and sporting success. A
comparison between the technical efficiency analysis assessed by DEA and sports efficiency
reflected in the sports club rankings that during the period 2004-2011 played at least one
season in 1st division professional soccer league is done. A number of factors are used
previously extracted by principal component analysis and collect the variability of financial
results in economic terms. The result of the study shows that few clubs throughout those
years manage to balance the technical and sporting efficiency.
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Introduccion

Los recursos econémico financieros que manejan los gestores del fitbol profesional son
elevados y en contra de lo que sucede en otros mercados, en este sector no siempre se
busca maximizar el beneficio mediante un anélisis coste-beneficio sino que la gestion se
pone a disposicion de buscar el mejor resultado deportivo. Este intento de obtener
mayores éxitos deportivos en muchas ocasiones va acompanado de ineficiencia
econdémico financiera, colocando al sector en situaciones de estrés financiero (Bosca et
al., 2008; Garcia & Rodriguez, 2003; Barajas & Rodriguez, 2010, Barajas & Rodriguez,
2012).

El objetivo que deberia buscar cualquier organizacion deportiva es ser rentables a la vez
que eficientes (Espitia-Escuer & Garcia-Cebrian, 2006). Y bajo esa finalidad, cada club
deberia encontrar ese punto de equilibrio entre lo econémico y lo deportivo que segin su
estructura, su capacidad competitiva deportiva y su habilidad de gestion, tuviera
posibilidad de alcanzar. Utilizando esta premisa como base el presente trabajo investiga
la hipétesis de que no existe un equilibrio entre un 6ptimo de eficiencia técnica y el éxito
deportivo en la mayoria de las ocasiones. Se analiza la eficiencia de un conjunto de
clubes mediante la técnica DEA y se compara con su clasificacion deportiva para su
resolucion.

Ser eficiente es conseguir objetivos sin desperdiciar recursos (Espitia-Escuer & Garcia-
Cebrian, 2010). Implica marcarse objetivos alcanzables sin que el uso de los recursos sea
demasiado exigente para la organizacién poniendo en peligro su supervivencia. Y este
aspecto es el que olvidan aquellas entidades deportivas que, intentando mejorar su
puesto en la clasificacion deportiva, arriesgan su equilibrio financiero y se ponen en
situacion de insolvencia y disolucion.

Marco Teorico

La investigacion en eficiencia se basa en dos modelos tedricos. Segin la teoria estratégica
(Caves & Porter, 1977; Porter, 1980) las diferencias en la eficiencia pueden deberse a
caracteristicas estructurales del entorno dando lugar a diferentes rendimientos. Segin la
teoria basada en los recursos (Barney, 1991; Grant, 1991, en Ibarra Miron & Suarez
Hernandez, 2002; Penrose, 1959; Peteraf, 1993; Rumelt, 1984; Wernerfelt, 1984), en los
sectores que utilizan recursos altamente especializados, no todas las empresas tienen
facil acceso a los mismos y ademas, a igualdad de recursos, puede variar la calidad de la
gestion de éstos o como son organizados provocando diferencias de eficiencia (Canos
Daros, Canos Daros, & Sala Garrido, 2010). Ambos elementos tedricos se observan en el
sector futbolistico, por lo que es interesante evaluar como los clubes estan aprovechando
las caracteristicas estructurales, el acceso al mercado de jugadores, su estructura
econdémica y financiera o la gestion y organizacion de la plantilla y demés recursos para
obtener éxito deportivo, sostenibilidad financiera y supervivencia. Es decir si alcanzan
un equilibrio entre eficiencia y eficacia deportiva.
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La eficiencia técnica consiste en maximizar el nivel de output a partir de una
combinacion determinada de inputs. Farrell (1957) cre6 el marco tedrico basico para
medir la eficiencia real de una firma en relacion con otras de un grupo representativo y
homogéneo, como una expresion de la desviacion observada respecto a aquellas
consideradas como eficientes (Giner-Vicente & Muiioz-Porcar, 2008). Para medir esa
eficiencia se parte de un estandar de referencia, del calculo de una frontera y se compara
cada organizacion con esa frontera de eficiencia ideal, de las mejores empresas
observadas.

La mayoria de los estudios de eficiencia en fatbol lo hacen analizando principalmente la
“funcion de produccion deportiva”. Asi lo hicieron Rottenberg (1956) para el béisbol, o
Carmichael y Thomas (1995), Carmichael, Thomas y Ward (2001) o Dawson, Dobson y
Gerrard, (2000) para otros deportes colectivos de colaboracién-oposicion en diferentes
ligas. En la competicion espafnola también se han centrado muchos anélisis de eficiencia
productiva: Espitia-Escuer; Garcia-Cebrian (2004 y 2005), Bosca et al. (2003), Bosca,
Liern, Martinez y Sala (2009). Otros autores recogen diferentes estudios en torno a la
valoracion de la eficiencia en el ambito internacional y nacional (Lopez Busto, Gallardo-
Guerrero, & Barajas Alonso, 2010). Muchos de estos trabajos tienen en comun
considerar la produccion de partidos deportivos, y en este sentido toman como outputs:
partidos ganados, goles marcados, puntos conseguidos, posicion alcanzada en la
competicion de liga espafiola (Espitia y Garcia, 2005) o incluso los puntos no
conseguidos sobre el total de los posibles y los goles marcados (Bosca et al., 2003), las
jugadas en defensa y en ataque, etc. Los inputs utilizados son aquellos relacionados con
rendimientos de jugadores en diferentes tareas o tareas inherentes a la habilidad
individual y colectiva de los jugadores, la condicion fisica y la experiencia (Espitia y
Garcia, 2005), las jugadas de ataque y defensa que realizan en cada partido (Bosca et al.,
2003; Bosca, Liern, Martinez, & Sala, 2009), tiros a puerta, minutos de posesion,
remates a puerta, recuperaciones de balén realizadas, centros realizados hacia el area
contraria (Bosci et al., 2003). Es decir con elementos técnicos del juego. Guzman (2006)
evalu6 la eficiencia mediante un anéalisis DEA a los equipos de la primera division
espafnola basandose en el funcionamiento financiero de los clubes y su relacién con el
crecimiento basado en los ingresos durante las temporadas 2000-2003.

Pero tal como mencionan las teorias antes senaladas la eficiencia depende, no sblo de
aspectos deportivos, sino de otro conjunto de elementos relacionados con la capacidad
de aprovechar las caracteristicas estructurales del entorno, la capacidad de acceder a los
mejores recursos, la capacidad de gestion y la calidad en la organizacion de sus recursos,
aspectos que intervienen en la determinaciéon de eficiencia en los clubes de fatbol.
Similar conclusion advierten aquellos que sugieren que deberian introducirse variables
relacionadas con la estructura de la organizacion (Lopez Busto et al., 2010). Los trabajos
de Pestana, Barros y Leach se puede aproximar a esta orientacion en cuanto que
utilizando un modelo de frontera al azar en el fatbol identifica variables heterogéneas
para la determinacion del coste de produccion a fin de poder comparar la eficiencia
econOmica con la deportiva (Pestana & Leach, 2007, Garcia-del-Barrio & Leach, 2009).
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Método

En este trabajo se utiliza la metodologia DEA (Data Envelopment Analysis) para
identificar la eficiencia de los clubes de fatbol profesional. Esta herramienta aplica los
métodos de programacion lineal para medir la eficiencia relativa de unidades
organizativas que presentan las mismas metas y objetivos. Esta técnica fue desarrollada
inicialmente por Charnes, Coopers y Rhodes (1978), quienes se basaron en un trabajo
preliminar de Farrell (1957). Las unidades de analisis en el DEA se denominan unidades
de toma de decisiones DMU (decision making unit) y en el trabajo cada club de futbol en
cada temporada representa una inica DMU.

Basandose en técnicas no paramétricas y utilizando las cantidades inputs y outputs
consumidas y producidas, el DEA construye, a partir de la “mejor practica” observada, la
frontera eficiente de produccion con respecto a la cual se evalta la eficiencia técnica de
cada unidad DMUo y la distancia a esa frontera de cada unidad DMUOo (clubes) para las
ineficientes. Asi se encuentran los clubes eficientes, es decir, que estan funcionando al
cien por cien de su eficiencia para unas variables de entrada y salida seleccionadas, y se
identifican las unidades, que estando fuera de la frontera de referencia son ineficientes.

Es importante identificar las entradas y salidas en la evaluacion de las DMUs. Las
entradas deben reflejar todos los elementos y factores que tengan impacto sobre el
proceso de trasformacion de los recursos para alcanzar resultados, en este caso goles. Y
las salidas deben recoger aquellos resultados que identifican la razén de ser de las DM Us
estudiadas: deportivos, econémicos, de estructura, etc.

La novedad presente en este analisis consiste en que se han seleccionado las variables de
entradas y salidas tomando en consideracion los dos modelos tedéricos mencionados. Y
teniéndolos en cuenta se han introducido variables deportivas, econdémicas, financieras y
de estructura, pero también factores determinantes de la rentabilidad, el crecimiento y la
supervivencia de los equipos. Estos factores se identificaron en un estudio anterior
(Magaz-Gonzalez, Mallo, & Fanjul, 2016) mediante Analisis de Componentes Principales
(PCA) el cual permite reducir la dimensionalidad de los datos con la menor pérdida
posible de informacion. Los factores extraidos se clasificaron en 4 tipos: rendimiento de
la estructura productiva, rendimiento financiero, rendimiento econémico y otros
factores, recogiendo asi los resultados mas significativos para cada club deportivo.

El modelo DEA es sensible a los datos que se manejan y en este sentido, otro aspecto
resefiable del trabajo es que haber elegido datos de tipo econémico financiero para el
analisis DEA, ha permitido reducir la incertidumbre, considerar los datos deterministas
y supone que éstos son exactos, precisos y fiables. Asi se evita la inseguridad de datos
relacionados con la produccion directamente deportiva (goles, partidos ganados, etc.) al
poder verse afectados por climatologia, momento de la temporada en que se esta,
lesionados, decisiones arbitrales, que no pueden ser controlados ni cuantificados.

Finalmente, la medida de la eficiencia llevada a cabo con este método persigue dos
objetivos diferentes: analizar los méritos de un grupo o de un equipo frente a los otros a
lo largo de una o varias temporadas pasadas, y ofrecer un indicador que resulte util en la

planificaciéon de situaciones futuras. Realizar un analisis histérico de la evolucion de la
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eficiencia, cuando las condiciones han variado es muy practico para facilitar la toma de
decisiones futuras.

Se utiliza el analisis con una orientacién hacia las salidas puesto que queremos estimar
los maximos niveles de outputs para niveles dados de inputs. La eficiencia técnica de las
salidas de una DMU es la maxima proporcion en que pueden expandirse radialmente
todas las salidas de la DMU sin tener que ocasionar deterioro en el nivel de sus entradas
(aumento).

Muestra

Las DMUs se han seleccionado de entre clubes seguidores y ascensor (Magaz-Gonzalez,
2003) que en los afios 2004-2011 jugaron so6lo en competicion profesional espafiola en
primera division. Se han excluido aquellos equipos que han jugado en competiciones
internacionales (lideres y retadores) pues su participacion supone que algunos
indicadores de resultados, sean extremos en comparacion con el resto de la poblacion,
desvirtuando las salidas de los analisis. Igualmente se ha tenido en cuenta que aunque
hubieran descendido a 22A, hubieran vuelto a ascender en el periodo considerado. Si
bien los datos elegidos son de temporadas pasadas, el objetivo final del estudio: evaluar
la equiparacion de eficiencia deportiva y economica, se puede llevar a cabo en la
actualidad en similares condiciones y permite, mediante anélisis longitudinal identificar
la dinamica de la eficiencia de estas organizaciones.

En total han sido 14 equipos, de los cuales siete han permanecido en 12 en el periodo
analizado y siete han descendido y vuelto a ascender en alguna ocasién en esos anos.
Procedimiento

El modelo a resolver es el siguiente:

Vi Xni
Min =-t—, Vi=1,..,n
vy
Zuhi Yhi
»
2”;-; Vi
0s=—<]|, Vi=1,.,n

Z Vi Xpi

Sujeto a: | =0 yv, =0, parar=1,..p;h=1,..4q
Donde:

yri es el valor de la variable de salida yr en la DMU i-ésima para r=1,...p;
xhi es el valor de la variable de entrada xh en la DMU i-ésima para h=1, ...q;
uri es el peso de la variable de salida r-ésima en la DMU i-ésima;

vhi es el peso de la variable de entrada h-ésima en la DMU i-ésima; y

n es el namero de unidades de decision, DMU

2340-7425 © 2016 The Authors. This is an open access article under the CC BY license 39
(http://creativecommons.org/licenses/by/3.0)



Magaz-Gonzéalez, A.M., Mallo Fernandez, F., & Fanjul, J.L. (2016). Comparativa entre productividad deportiva y
eficiencia técnica en clubes de fatbol profesional. Journal of Sports Economics & Management, 6(1), 35-45.

Las variables utilizadas en cada temporada se muestran en la tabla siguiente:

Tabla 1. Variables seleccionadas para el estudio

TEMPORADA INPUTS OUTPUTS

RL Ratio de Liquidez

1 FAC1_1 Eficacia de la estrategia
productiva para la marca

PUNTOS Puntos en la clasificacién deportiva

FAC2_ 1Independencia financiera

DAI Inversion en jugadores PUNTOS Puntos en la clasificacion deportiva
2

GPT Gastos en personal FAC3_ 2Eficiencia econdémica de la sociedad

C Capital Social PUNTOS Puntos en la clasificacién deportiva
3 . . FAC3_1 Fortalecimiento de la marca y garantia

DAI Inversién en jugadores de sostenibilidad financiera del club

EXP Experiencia en 12 Division =~ PUNTOS Puntos en la clasificaciéon deportiva
4 FAC4_ 2 Eficacia con la estrategia FAC4_ 3 Independencia financiera y fortaleza

de personal de la marca

. A TG i

EXP Experiencia en 1% Division PUNTOS Puntos en la clasificacién deportiva

5 FAC5_1 Eficacia de la estrategia

productiva RDOEXP Rendimiento de Explotacion

EXP Experiencia en 12 Division PUNTOS Puntos en la clasificacién deportiva

6 . . . 7 . .
GPT Gastos en personal FACG6_ 1 Eficiencia economica prodpctwa y
fortaleza de la marca y de las inversiones

EXP Experiencia en 12 Division PUNTOS Puntos en la clasificacion deportiva

7 . . . . , .
C Capital Social FA_C7_1 Fortaleza financiera econdémica de la
sociedad

Se utiliza el programa estadistico STATA, con el paquete DEA.

Las DMUs con el valor maximo de eficiencia seran aquéllas cuyo minimo de la funcion
objetivo alcance el valor de 1 y se las denomina unidades eficientes, las cuales

constituiran el conjunto de referencia para las unidades (clubes) ineficientes.
Resultado y Discusion

Resultados por temporadas

Temporada 1: El resultado evidencia lo que senala la literatura, el predominio del éxito
deportivo sobre la btsqueda de la eficiencia, ya que 7 de los 14 clubes muestran esa
conducta. Ahora bien, también es cierto que 3 clubes de la muestra son eficientes a la vez
que exitosos deportivamente, por lo tanto, han conseguido ese ideal equilibrio entre uno
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y otro aspecto. Los equipos que juegan en 22A en esta temporada son eficientes
econémicamente aunque no deportivamente, lo que indica que hayan primado la
supervivencia econémica por encima del éxito deportivo.

Tabla 2. Clasificacion deportiva y Ranking DEA para las temporadas analizadas

20 R 20 R 20 R 20 R 20 R 3 p 20 R
DMUs 04- pg O05- DE 06- pg 07- pE ©08 pE 09- 10- DE

05 A 06 A o7 A ©08 A -09 A, 10 DEA 4
Atletic de 5 4
Bilbao 9 7 12 Q) 17 ) 11 12 13 8 8 1 6 7
Deportivo 8 8 8 8 13 9 9 9 7 6 10 10 18 10
Osasuna 15 12 4 6 14 7 17 10 15 11 12 12 9 6
Getafe 13 11 9 1 9 (f) 14 1 17 7 6 9 16 1
Espaiiol 5 1 15 13 11 10 12 11 10 10 11 11 8
Mallorca 17 13 13 10 12 12 7 8 9 9 5 7 17
Santander 16 10 17 7 10 11 6 1 12 12 16 14 12 13
Levante 18 14 3 1 15 13 20 14 8 1 3 1 14 1
Malaga 10 6 20 14 15 8 2 1 8 1 17 1 11 14
Real 5
Sociedad 14 Q) 16 12 19 14 4 1 6 1 1 1 15 12
Zaragoza 12 9 11 9 6 6 18 13 2 1 14 13 13 11

; 4 7
Bet 1 11 16 1 1 18 1 6 1 1
etis 4 (1) 4 3 (1) 3 4 1

Recreativo 5 1 1 1 8 1 16 1 20 14 9 8 13 8
Valladolid 6 1 10 1 1 1 15 1 16 1 18 1 7 1

Subrayado, cursiva, negrita, celda sombreada: en 22A; Eficiencia=1(1); Mal resultado
deportivo: a partir puesto 17

Ademas hay dos equipos que no obtienen ni éxito deportivo ni eficiencia técnica.

Temporada 2: En esta temporada se puede ver que 3 equipos consiguen equilibrar la
eficiencia con el éxito deportivo, uno de ellos en 22 (Recreativo). En esta temporada 7
clubes han primado la supervivencia y el éxito deportivo a la eficiencia. Malaga y
Santander son ineficientes técnica y deportivamente. 2 equipos de 22 son eficientes pero
no obtienen buen resultado futbolistico, lo que puede indicar que apostaron por una
estrategia de moderacion econdémica al estar en 22A.

Temporada 3: La temporada se caracteriza porque la mitad de los equipos tienen éxito
deportivo pero no eficiencia (7). Pero también porque son 4 los que si consiguen el
deseado equilibrio entre 6ptimo deportivo y técnico. Destacar el caso del Atlético de
Bilbao que no obtiene un buen resultado deportivo ese afno pero es eficiente, y el resto
(2) no son organizaciones exitosas desde ninguna de las perspectivas.

Temporada 4: Se puede considerar ésta como una buena temporada en el sector ya que
maés de la mitad de los clubes (8) combinan buena clasificacion deportiva con eficiencia,
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o se aproximan a ella. De esta forma, s6lo 2 equipos son buenos deportivamente
hablando pero ineficientes. Existen 3 clubes que ni técnica ni deportivamente son
optimos, y uno (la R. Sociedad) que obtiene un mal puesto en 22, pero si es eficiente.

Temporada 5: En la 52 temporada analizada, casi la mitad de los equipos (6) no alcanza
el equilibrio entre eficiencia y lo deportivo. Solo tres equipos consiguen ese ideal entre lo
deportivo y lo econémico (técnico): Malaga, Zaragoza (en 22) y Valladolid. Aunque dos
clubes no son buenos deportivamente hablando si son eficientes (Levante y R. Sociedad,
ambos en 22). También hay tres que ni deportiva ni eficientemente superan el 6ptimo
(Getafe, Betis y Recreativo).

Temporada 6: En la temporada 6 la mitad de los equipos de la muestran han apostado
por la busqueda del éxito deportivo ante la eficiencia, y s6lo 2 consiguen equilibrar lo
deportivo con lo econémico (técnico), uno de ellos, la R. Sociedad, jugando en 22. Hay 3
equipos que aunque son eficientes no obtienen buen saldo futbolistico, y tan s6lo dos
equipos son ineficientes en ambos atributos.

Temporada 7: La ultima temporada analizada arroja un resultado similar a los afios
anteriores, la mitad de los clubes estudiados priman el éxito deportivo a la eficiencia,
pero igualmente hay 3 clubes que logran éxitos en ambos campos (uno en 22: Betis).
Ademas, como en otras temporadas, hay un equipo de 22 (Valladolid) que no es bueno
deportivamente hablando pero si eficiente. El resto de equipos (3) no obtienen 6ptimos
resultados futbolisticos y tampoco consiguen aproximarse a la frontera eficiente.

Conclusiones

En las temporadas analizadas se observa que todos los equipos que se han mantenido en
12 prefieren conseguir una buena clasificacion deportiva a ser eficientes. Excepto en la
temporada 2007-2008, donde 8 clubes consiguen el equilibrio 6ptimo entre lo deportivo
y lo técnico, en los deméas anos estudiados, tan solo entre 2 y 4 organizaciones lo
alcanzan. Es decir outputs deportivos (puntos) no van a acompanados de outputs de
eficacia, productividad o econ6micos financieros.

Se cumple pues la hipotesis de que no existe equilibrio entre eficiencia técnica y éxito
deportivo y que prima lo deportivo sobre la maximizacion del valor de la organizacion.
Es decir se da preferencia a lo deportivo frente al crecimiento sostenible.

Ahora bien, existen ciertos equipos que consiguen eficiencia técnica y un puesto
deportivo que, sin ser el mejor, es el mas adecuado a su experiencia deportiva, tamaio
de mercado y estructura organizativa. Estos pocos clubes son un referente en la
basqueda de ese Optimo equilibrio y seria conveniente estudiar qué caracteristicas
estructurales, de gestion, de posicionamiento y deportivas tienen para conseguirlo.

Ademas, en el estudio se ha descubierto que las dimensiones mas importantes en estos
equipos son las relacionadas con la estructura productiva, es decir aquellas variables que
reflejan y recogen inversion en jugadores, estrategia productiva, fortaleza de la marca
deportiva, etc. Prueba de que se da mas importancia a la estructura deportiva por encima
de la estrategia de maximizar el valor.
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Es conocido que la brecha entre los clubes lideres - que afio tras aflo se mantienen en 12
e incluso se clasifican para competiciones internacionales- y el resto es cada vez mayor
por las barreras a nivel financiero que impone dicho grupo al resto de clubes para
hacerse con la posesion y la explotacion de talento (jugadores y entrenadores). Como no
todos tienen capacidad deportiva y financiera para moverse al grupo de los grandes, las
entidades modestas realizan enormes esfuerzos financieros para adquirir el capital
humano que les permita mantenerse en primera y mejorar su posicion competitiva
deportiva, a costa de inversiones riesgosas que generan estrés financiero. En vez de
analizar cual es su posicionamiento Optimo por tamano, capacidad organizativa,
estructura organizacional, alcance de mercado y fuerza financiera, intentan mejorar su
clasificacion deportiva a costa de la bisqueda de un crecimiento sostenible.

Esto hace pensar en la necesidad de crear ligas mas homogéneas (tanto la 12 como la
22A), en las que participen clubes con similares recursos financieros y deportivos, que
tengan adaptadas su estructura financiera a los requerimientos de la competicioén para
alcanzar niveles optimos de eficiencia y crecimiento. Por lo que, como en estudios
anteriores somos de la opinién de que seria conveniente reforzar la 12 division con la
presencia de menos clubes pero mas igualados, y reforzar también la 22 A, haciéndola
mas competitiva en lo deportivo y mejorando su capacidad de explotacion comercial en
lo economico y organizativo.
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