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RESUMEN: La globalizaciéon imperante en las ligas de fatbol profesional ha condicionado
muchos elementos de la gestion de estas competiciones en la actualidad. La necesidad de
acercar los partidos a varios mercados a nivel mundial ha incrementado el ntimero de
partidos celebrados en dias y franjas horarias extrafias en La Liga. Sin embargo, estos
cambios pueden tener una influencia negativa en la capacidad y voluntad de los
espectadores para ver los partidos en directo. Asi, el objetivo del estudio es analizar el
efecto de los horarios extrafios en la asistencia a los estadios de fatbol en La Liga entre las
temporadas 2008-09 y 2014-15. Para ello, se utiliza un modelo de regresion con diferentes
variables que definen esta influencia y se analiza la evoluciéon de la asistencia de forma
agregada durante el periodo de tiempo analizado. Los resultados sugieren que los horarios
intempestivos reducen la asistencia, lo cual tiene implicaciones para los clubes
involucrados y La Liga.
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ABSTRACT: The actual globalization in professional soccer determines managerial
processes in these leagues. The need to show the games in several global markets has
increased the number of games played in unusual dates and schedules in La Liga. However,
these changes might have a negative influence on fans’ desires to attend the games. Thus,
the aim of this study is to analyze the influence of unusual schedules on attendance in La
Liga soccer stadiums during the period 2008-09/2014-15. For that purpose, a regression
model with different variables that identify this influence is used. Moreover, the total
attendance in La Liga is examined for the analyzed period. The results suggest that
untimely schedules decrease attendance, which has implications for the league and the clubs
involved.
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Introduccion

La globalizacion en el mundo del fatbol, especialmente en las grandes ligas, es un
proceso acelerado que ha alcanzado un punto algido en los tltimos afios. En el caso de la
liga de fatbol profesional espafiola, i.e., La Liga, los partidos estdn actualmente siendo
retransmitidos en méas de 170 paises, repartidos entre los 5 continentes (La Liga, 2016)*.
En esta encrucijada, el establecimiento de los horarios necesita satisfacer las necesidades
de las partes interesadas y tiene importantes implicaciones en la gestion de la
competicion. De una parte, las compaiias televisivas que invierten cantidades
multimillonarias en los derechos de retransmision2 necesitan maximizar el nimero de
televidentes a nivel mundial. De otra parte, los clubes necesitan mantener el nimero de
seguidores que acuden al estadio tanto por motivos deportivos como financieross.

En este contexto, los horarios de los partidos deben facilitar la retransmision simultanea
de los mismos en paises con husos horarios muy diferentes. Es asi que los cambios en los
horarios pueden afectar la capacidad o la voluntad de los espectadores para acudir a los
estadios a seguir los partidos en directo (Henderson, 2010). Responsabilidades laborales
o familiares pueden imposibilitar a los seguidores la asistencia a los estadios en ciertas
franjas horarias. Por tanto, las consecuencias econémicas y sociales del establecimiento
de horarios en las ligas de fatbol profesional, especialmente en la demanda, han
despertado el interés de diversos investigadores.

La asistencia a los estadios ha sido utilizada de forma asidua en los estudios de demanda
que analizan las ligas de fatbol profesional (Borland & McDonald, 2003). En muchos
trabajos, la variable dia de partido ha sido incluida en los modelos como variable control
para entender otros factores determinantes de la asistencia (e.g., Buraimo, 2008;
Forrest, Simmons, & Buraimo, 2005). Sin embargo, el de Wang, Goossens y Vandebroek
(2016) es el primer articulo que pone el foco de atencion en los horarios. Estos autores
analizan de forma especifica, a través de un cuestionario online, la preferencia de los
seguidores por ciertos horarios en la liga belga. Estos resultados pueden dar pistas sobre
posibles efectos de cambios en los mismos sobre la asistencia.

El analisis de la asistencia tiene especial relevancia en un entorno cambiante como ha
sido La Liga espafola en los ultimos anos. Por ejemplo, en la temporada 2008-2009
hubo 178 partidos disputados a las 17:00 horas del domingo mientras que en la

1 Las principales compaiiias televisivas que retransmiten los partidos de La Liga en el extranjero son entre
otras: PPTV (China), beIN Sports (América del Norte) o ESPN (América del Sur).

2 Los ingresos previstos por la retransmisién de los partidos de La Liga ascienden a los 1.660 millones de
euros en la temporada 2016-2017, con una fuerte participaciéon del mercado extranjero, i.e., China y
Estados Unidos (Palco23, 2017).

3 El porcentaje de ingresos que supone la taquilla para los clubes del Top 20 en las 5 ligas principales
europeas esta en torno al 20% (Deloitte, 2016). Este porcentaje es mayor para los clubes méas pequefios
dado que estos no disponen de importantes acuerdos comerciales, y, ademés, no se pueden beneficiar de
las clausulas de rendimiento e implantacién social del reparto centralizado.
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temporada 2014-2015 se disputaron 31 partidos en ese horario4. Una de las causas de
estos cambios en los horarios parece haber sido la venta de los derechos televisivos y el
seguimiento internacional. Los ingresos de los clubes por estos derechos, que suponen
una buena parte de los presupuestos (i.e., 40% en los equipos Top 20 de las 5 grandes
ligas segiin Deloitte, 2016), pueden justificar los cambios en la politica de horarios. Sin
embargo, estos cambios de horarios pueden tener repercusiones negativas en el nimero
de seguidores que acuden a los estadios.

Por tanto, el objetivo de este articulo es analizar el efecto de los horarios poco habituales
en la asistencia a los estadios de fatbol en La Liga entre las temporadas 2008-09 y 2014-
15. El analisis aprovecha los cambios en los horarios registrados en esta competicion
durante estos altimos afios como si de un experimento natural se tratase. En el modelo,
se incluye, la calidad del equipo oponente y el horario, dia, y mes en que se disputa el
partido como variables explicativas. Para alcanzar este objetivo, el analisis se vale de
modelos estadisticos descriptivos no condicionales, primero, y de un modelo
econométrico, después.

Los resultados sugieren un efecto negativo de los horarios intempestivos sobre la
asistencia del 4% de share aproximadamente. De este modo, el articulo contribuye a la
literatura de demanda en ligas deportivas profesionales con datos empiricos que reflejan
la influencia del horario como variable principal. Ademas, el cambio en los horarios
puede tener efectos dispares entre los asistentes, lo cual tiene implicaciones en la gestion
de los recursos para los clubes que son discutidas.

El resto del articulo se organiza de la siguiente forma. A continuacion, la segunda seccion
comprende una breve revision de la literatura de la demanda en el deporte. La tercera
explica la metodologia utilizada en el analisis, mientras que la cuarta seccion presenta
los resultados y discute los hallazgos del estudio. Finalmente, la Gltima seccion termina
explicando las principales conclusiones.

Revision de la literatura

Desde los trabajos de Neale (1964) y Rottenberg (1956) la literatura ha puesto el foco en
aquellos factores capaces de aumentar la demanda en espectaculos deportivos. Ambos
autores, y otras tantas contribuciones posteriores, pusieron de manifiesto la importancia
de la incertidumbre del resultado. Segin Garcia y Rodriguez (2003) una particularidad
importante de la Economia del Deporte es la gran importancia de las variables ligadas al
producto, i.e., calidad del encuentro e incertidumbre del mismo, en la demanda ademas
de otros determinantes como el precio o la capacidad econ6mica del consumidor. En
esta caracteristica reside la importancia de la existencia de competidores y la hipotesis
de la incertidumbre del resultado (UOH de sus siglas en inglés). La idea pionera de esta
hipotesis, presentada por primera vez en la Major League Baseball en el trabajo de
Rottenberg (1956), implica que competiciones deportivas poco disputadas pueden

4 El domingo por la tarde representa el horario tradicional del ftbol espafiol por antonomasia.
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afectar negativamente al interés de los espectadores. Esta hipotesis, referencia de la
literatura de demanda en Economia del Deporte, ha sido estudiada en innumerables
ocasiones (vease Borland & McDonald, 2003; Pawlowski, 2013; Szymanski, 2003, para
una revision).

De este modo, es posible encontrar en la literatura una gran cantidad de articulos
analizando la demanda en espectaculos deportivos, especialmente en las ligas de fatbol
profesional. Garcia y Rodriguez (2003) identifican cuatro grandes bloques de
determinantes de demanda en deporte: aspectos econdmicos, calidad, incertidumbre y
coste de oportunidad.

Entre los aspectos puramente economicos de los analisis de demanda, se puede destacar
el precio. Segin Garcia Villar y Rodriguez Guerrero (2003) un resultado aparentemente
atipico es el que supone obtener elasticidades-precio positivas. Esto puede deberse a
que, en ciertas ocasiones, el precio no es mas que una variable que aproxima el éxito del
equipo, de modo que los mejores clubes estan en condiciones de fijar precios mas altos a
la vez que atraen maés aficionados. Dicha justificacion esta dando, de forma indirecta,
evidencia acerca de la potencial endogeneidad de la variable precio.

Ademas, los economistas deben estudiar detenidamente el efecto de este factor teniendo
en cuenta que no todas las localidades del estadio tienen el mismo precio para los
aficionados y por tanto la informacién puede contener sesgos. Entre los estudios que han
analizado el efecto del precio en la asistencia se puede encontrar el realizado por Garcia 'y
Rodriguez (2002). Estos autores obtienen que la elasticidad del precio es, de manera
general, menor que uno y por lo tanto los precios estdn en el rango de precios con
demanda inelastica.

Asi mismo, existen costes que también pueden alterar la asistencia. Por ejemplo,
Bertonazzi, Maloney y McCormick (1993) utilizan el coste que tiene para el aficionado el
tiempo de desplazamiento al estadio.

El factor renta per capita que encuadra la demanda en poblaciones de distinto caracter
social y economico, necesita de la definicion del partido de fatbol como un tipo de bien
concreto. La literatura lejos de reflejar consenso en torno a este bien lo utiliza como bien
inferior (Baimbridge, Cameron, & Dawson, 1996), normal (Gartner & Pommerehne,
1978) o de lujo, segin qué clubes estén involucrados (Simmons, 1996). Ademas, Dobson
y Goddard (1996) afirman que el factor renta en deporte esta sujeto a fluctuaciones
derivadas de los indices de paro y tiene un comportamiento especifico. Por tltimo, la
capacidad del estadio es otro factor a tener en cuenta pues supone un limite superior de
la asistencia. Algunos trabajos (e.g., Burdekin, Hossfeld, & Smith, 2005) la han incluido
en las estimaciones, si bien es cierto que no es una practica habitual.

En cuanto a los factores relacionados con la calidad, Kuypers (1996) senala la propia
calidad que tengan los integrantes de los equipos, la singularidad del partido, la
tradicion y los resultados de los equipos. La calidad de la plantilla puede ser medida
identificando el nimero de jugadores estrella y aquellos que formen parte de las
selecciones nacionales, llamados jugadores internacionales. En este sentido, existen
varios ejemplos de autores que utilizan esta variable en sus investigaciones. Ferguson,
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Stewart, Jones y Le Dressay (1991) recopilan el nimero de jugadores que son
considerados estrellas en sus respectivos equipos y, Kuypers (1996) se centra en aquellos
jugadores con internacionalidades en las selecciones nacionales para constatar la calidad
total del equipo.

La buena trayectoria del equipo local influye de forma positiva en la asistencia, ceteris
paribus. Entre los estudios que han analizado la trayectoria de los equipos, se
encuentran distintas formas de realizar esta medicién. Dobson y Goddard (1992) y
Simmons (1996) incluyen las clasificaciones de los clubes, mientras que Boyd y Boyd
(1998) utilizan el porcentaje de victorias. Mas recientemente, Gomez-Gonzalez, Garcia-
Unanue, Sanchez-Sanchez, Ubago-Guisado y del Corral (2016) utilizan una variable de
eficiencia en la Major League Soccer (MLS) que mide el rendimiento actual de los
equipos en relacion al rendimiento esperado a través de probabilidades de victorias
extraidas de apuestas deportivas. Este indice de eficiencia se correlaciona de forma
significativamente positiva con la asistencia.

Un gran cuerpo de literatura se ha centrado en los Gltimos afos en analizar la influencia
de la incertidumbre del resultado en los datos de asistencia. El namero de trabajos
analizando de forma empirica la incertidumbre del resultado en la demanda en deporte
es demasiado grande como para abarcarlo en esta seccidon. A modo de resumen, los
diferentes tipos de incertidumbre, i.e., partido y temporada principalmente, tienen una
influencia diferente dependiendo de la medida de incertidumbre utilizada y el contexto
en el que se aplica. Vease Pawlowski (2013) para una revision minuciosa en el fatbol
profesional.

Algunas de las medidas mas utilizadas en este contexto para analizar la hipétesis de
incertidumbre son las siguientes. Peel y Thomas (1988, 1992) utilizan apuestas
deportivas para extraer probabilidades de victoria y anticipar el resultado esperado,
rechazando la hipotesis de incertidumbre del resultado. Otros autores incorporan la
preferencia de los aficionados por el equipo de casa (Buraimo & Simmons, 2008),
grandes equipos de marca con un atractivo anadido (Pawlowski & Anders, 2012) y luchas
por el campeonato, ascensos y descensos (Jennett, 1984). Finalmente, Pawlowski (2013)
utiliza una metodologia cualitativa para preguntar a los aficionados de la liga alemana su
interés sobre los diferentes tipos de incertidumbre del resultado y su influencia en la
demanda.

Por dltimo, los estudios de demanda cuentan con una gran cantidad de variables de
control que intentan verificar influencias en la demanda. Algunos de estos factores son
las condiciones meteorologicas, caracteristicas de los estadios, distancia a nucleos
urbanos y accesibilidad, y dias de partido y horarios.

Esta altima variable, habitualmente con un papel secundario dentro de los modelos de
demanda, tiene especial relevancia en competiciones que hayan sufrido modificaciones
de horarios por decisiones estratégicas de gestion. Borland y Lye (1992) encontraron que
la asistencia a los estadios aumenta cuando en una misma jornada los partidos se
distribuyen en distintos dias, aligerando la concentraciéon de los mismos. De forma mas
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reciente, Wang et al. (2016) han utilizado cuestionarios para identificar aquellos horarios
que pueden tener mejor aceptacion entre los seguidores de la liga de fatbol belga.

Metodologia y datos

Para determinar la influencia que han tenido los horarios de los partidos de fatbol en la
asistencia en La Liga, se ha recopilado informacién de todos los partidos desde la
temporada 2008-09 hasta la 2014-15. El total de la muestra asciende asi a 2.660
partidos. Distintos portales han sido utilizados para obtener los datos necesarios para
crear las variables y generar la base de datos:

Los datos necesarios para crear las variables que definen los partidos (i.e., equipo local,
equipo visitante, fecha, y resultado) fueron extraidos de la pagina web www.football-
data.co.uk. Este mismo portal fue utilizado para extraer las cuotas de apuestas
deportivas necesarias para extraer probabilidades de victoria y crear las variables de
incertidumbre del resultado. Especificamente, estas variables capturan la probabilidad
de victoria del equipo local, y la diferencia de probabilidades de victoria absolutas local-
visitante. Los datos de apuestas extraidos son una combinacion de tres casas de apuestas
(B365, Bwin e Interwetten).

Por su parte, los datos de asistencia, que conforman la variable dependiente del estudio,
y los horarios han sido extraidos de la pagina web www.worldfootball.net5. Para definir
ambas variables e incorporarlas al analisis de forma precisa se sigui6 la siguiente
estrategia.

Los ntimeros de asistencia a los estadios y el porcentaje de ocupacion del estadio en el
dia de partido, i.e., share de los partidos, representan las variables principales de este
estudio. Con la creacién de la variable share se pretende esquivar el sesgo que los
equipos de marca, con gran seguimiento y estadios de mucha capacidad, pueden
generar. Por otra parte, para agrupar los horarios de acuerdo a su singularidad durante
las temporadas analizadas se cre6 la variable horario con tres posibles valores, i.e.,
horario normal, raro e intempestivo®. La frecuencia con la que estos tres grupos de
horarios han albergado partidos durante el periodo de tiempo analizado puede
consultarse de forma detallada en la Tabla A1 del anexo.”

Con estas variables, el analisis del estudio se ha divido en dos grandes secciones. En la
primera, se realiza un analisis no condicional de la asistencia a los estadios que muestra
la evolucion de la asistencia agregada y share en La Liga durante el periodo de tiempo

5 Ante la imposibilidad de encontrar ptablicamente los datos oficiales de La Liga a nivel de partido, y la
remisiéon por parte de esta a los datos agregados que se muestran en la pagina web, los investigadores
utilizaron esta pagina web como fuente alternativa.

% Los horarios normales son: Sabado 20 h., 21 h., 22 h.; Domingo 17 h., 18 h., 19 h., 20 h., 21 h. Los
horarios raros son: Lunes 20 h., 21 h.; Martes 20 h., 21 h.; Miércoles 20 h., 21 h.; Jueves 20 h., 21 h.;
Sabado: 16 h., 17 h., 18 h., 19 h.; Domingo 12 h., 16 h. Los horarios intempestivos son: Lunes: 17 h., 19
h., 22 h,, 23 h.; Martes: 12 h., 18 h., 22 h.; Miércoles: 18 h., 19 h., 22 h.; Jueves: 22 h.; Viernes: 20 h., 21 h.,
22 h., 23 h.; Sdbado: 23 h.; Domingo: 22 h., 23 h.

7 Es importante destacar que la clasificacion se ha realizado ad hoc.
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analizado. Del mismo modo, este analisis muestra el share para cada uno de los grupos
de horarios previamente definidos durante las 7 temporadas analizadas en esta
competicion.

En la segunda seccion, se utiliza un modelo econométrico de regresion lineal para
identificar el efecto de las variables de interés en la asistencia a los estadios. Para llevarlo
a cabo se ha utilizado un modelo de datos de panel en el que se incluyen las siguientes
variables:

La variable dependiente es el share de asistencia a los estadios de La Liga durante el
periodo de tiempo analizado8.

El grupo de variables independientes esta formado por dummies para Dia (fin de
semana vs. entre semana), Mes, Horario (normal, raro e intempestivo) y los efectos fijos
de Equipo local y Equipo visitante como es habitual en los analisis de demanda (Garcia &
Rodriguez, 2002). Adicionalmente, se incluyen las variables de Incertidumbre, i.e.,
Probabilidad de victoria del equipo local y Diferencia en valor absoluto de las
probabilidades de victoria entre el equipo local y el visitante. La primera variable trata de
recoger el efecto de la calidad del equipo local sobre la asistencia (Buraimo & Simmons,
2008; Gomez-Gonzalez et al.,, 2016) y, la segunda variable, trata de contrastar la
hipotesis de incertidumbre del resultado (Buraimo & Simmons, 2009). De acuerdo a
resultados previos en la literatura, se espera que una mayor probabilidad de victoria del
equipo local aumente la asistencia siempre que esta no sea demasiado alta. La variable
Horario es la principal variable independiente. En este sentido, se espera que los
horarios raros e intempestivos, e.g., dias entre semana, tengan una influencia negativa
en la asistencia por dificultar a los aficionados el desplazamiento al estadio. Estudios
previos encontraron resultados similares (Buraimo, 2008; Gomez-Gonzalez et al., 2016).

La variable precio no se ha podido incluir al no disponer de toda la informacion
necesaria. En cualquier caso, es practica habitual de los clubes de La Liga tener una
variabilidad de precios muy baja entre los distintos partidos de una misma temporada;
incluso es raro ver que los precios de un equipo cambien de forma significativa de una
temporada a otra. Asi, el efecto potencial de los precios quedaria incluido en los efectos
fijos de los equipos locales que estan presentes en los 4 primeros modelos del anélisis.

Por ultimo, la inclusion de las variables se ha ido combinando en los distintos modelos
para ver el efecto que estas tienen en la variable dependiente. Los dos primeros modelos
de regresion incluyen todas las variables a excepcion de Horario (modelo 1) y Dia
(modelo 2). El segundo modelo es, por tanto, el mas relevante para nuestro estudio ya
que incluye la variable Horario en un analisis completo. En los modelos tercero y cuarto
se omiten las variables dummies de Equipo visitante y, adicionalmente, Horario (modelo
3) y Dia (modelo 4). Finalmente, los modelos quinto y sexto omiten las variables Equipo
local y Equipo visitante, ademéas de Horario (modelo 5) y Dia (modelo 6). En los modelos
2, 4y 6 se ha omitido la variable Dia debido a la alta correlaciéon con la variable Horario.

8 Los resultados del modelo de regresiéon con los ntimeros de asistencia como variable dependiente
muestran resultados similares y estan disponibles en la Tabla A2 del anexo.
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Resultados y Discusion

En un primer anélisis descriptivo los resultados muestran la evolucion de los datos de
asistencia a lo largo del periodo analizado y las diferencias respecto al dia de partido y el
horario.

De este modo, la Tabla 1 muestra la evoluciéon de los niimeros de asistencia y el share
durante las 7 temporadas analizadas en La Liga.

Tabla 1. Evolucion de la asistencia y share

Temporada Asistencia Share
2008-09 10.811.300 0,75
2009-10 10.819.665 0,76
2010-11 10.697.126 0,74
2011-12 10.815.420 0,74
2012-13 10.728.869 0,72
2013-14 10.197.960 0,71
2014-15 10.243.639 0,73

Nota: Este valor de share se calcula como la suma de la asistencia de todos los partidos entre la suma de la capacidad
de todos los estadios. Por ejemplo, para la temporada 2014-2015 seria 10.243.639/14.034.975.

Los datos de esta tabla reflejan fluctuaciones tanto en la asistencia como en el share, con
cierta tendencia decreciente. Ambas variables muestran comportamientos similares,
aunque es posible encontrar algunas diferencias. Por ejemplo, mientras que la asistencia
sufre un aumento de algo menos de 115.000 espectadores en la temporada 2011-12 con
respecto a la 2012-13, encontramos el mismo porcentaje de share. Las caracteristicas de
una competicion abierta como La Liga, en la que cada ano existe una variacion en los
equipos debido al sistema de ascensos y descensos, pueden explicar estas diferencias. El
ascenso de equipos que cuentan con mas mercado y estadios de mayor capacidad a la
Primera Division puede influir positivamente en los nimeros de asistencia total pero no
tener un efecto en el share. Este es el principal motivo por el que los autores consideran
mas oportuno el uso del share para analizar la asistencia a los estadios.

Tabla 2. Partidos en fin de semana versus entre semana y demanda

Temporada Fin de semana Entre semana
Partidos Share Asistencia Partidos Share Asistencia

2008-09 360 0,75 28.411 20 0,75 29.167
2009-10 331 0,74 28.658 49 0,73 27.221
2010-11 318 0,73 28.817 62 0,67 24.730
2011-12 307 0,72 28.780 73 0,72 27.124
2012-13 317 0,73 29.564 63 0,62 21.541
2013-14 282 0,71 28.990 98 0,63 20.641
2014-15 203 0,71 28.905 87 0,65 20.397
Total 2.208 0,73 28.863 452 0,67 23.418

Nota: La asistencia y share son los promedios de esas dos variables para los partidos.
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De otro modo, la Tabla 2 muestra datos descriptivos de los valores de share y asistencia
en partidos que se juegan entre semana (i.e., lunes-viernes) y en fin de semana (i.e.,
sdbado-domingo).

Los resultados de la tabla muestran como los partidos que se disputan los fines de
semana tienen un share y una asistencia mayor que aquellos disputados entre semana.
El valor medio de esta diferencia durante el periodo estudiado es del 6% de share y de
unos 5.400 asistentes. No obstante, dado el menor namero de partidos jugados entre
semana, es necesario corroborar el efecto negativo de esta variable en el modelo de
regresion. Ademads, se observa una tendencia creciente en el ntimero de partidos
disputados entre semana desde la temporada 2008-09.

Finalmente, la Tabla 3 muestra la evolucién del share a lo largo del periodo analizado
atendiendo al horario en el que se han disputado los partidos?.

Tabla 3. Partidos en los diferentes grupos horarios y share

Temporada Horario normal Horario raro Horario intempestivo

Partidos Share Partidos Share Partidos Share

2008-09 360 0,75 15 0,74 5 0,74
2009-10 287 0,74 8o 0,74 13 0,76
2010-11 262 0,74 107 0,68 11 0,76
2011-12 164 0,75 190 0,69 26 0,75
2012-13 199 0,76 142 0,66 39 0,65
2013-14 179 0,72 119 0,68 82 0,62
2014-15 184 0,70 144 0,72 52 0,64
Total 1.635 0,74 797 0,69 228 0,66

Los resultados muestran evoluciones dispares para los diferentes grupos horarios.
Mientras que el share es relativamente estable en el horario normal, este presenta una
mayor fluctuaciéon con tendencia decreciente en el horario poco raro. Finalmente, esta
tendencia decreciente se acentiia de forma muy clara en el horario intempestivo a
medida que aumenta el nimero de partidos. El valor medio de las diferencias entre el
horario raro e intempestivo con respecto al horario normal es del 5% y 8%,
respectivamente.

Para determinar el efecto de las diferencias halladas entre estas variables en el anélisis
descriptivo, la Tabla 4 presenta un modelo de regresion lineal con el share de asistencia
como variable dependiente.

El modelo 1 de regresion que incluye todas las variables utilizadas en el analisis, con la
excepcion del Horario, muestra el papel determinante que tiene dia de partido en la
asistencia a los estadios. Los partidos en fin de semana tienen una asistencia
significativamente mayor (p<0,01) que aquellos que se disputan entre semana. Este
resultado, coherente con las dificultades que encuentran los espectadores para asistir a

9 La Tabla A3 del anexo muestra como han evolucionado los nimeros de asistencia a lo largo del periodo
analizado con respecto al horario en el que se han jugados los partidos.
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partidos entre semana, i.e., responsabilidades laborales o familiares, es similar al que
encuentran otros autores (Buraimo 2008; Gomez-Gonzalez et al., 2016; Wang et al.,
2016).

Tabla 4. Analisis de regresion — Variable dependiente share

Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo

Variables 1 > 3 4 5 6
Coef. Coef. Coef. Coef. Coef. Coef.
Dia Fin de semana 0,042%%* 0,044 %** 0,061%%*
. Horario raro -0,008 -0,008 -0,040%**
Horario L. .
Horario intempestivo -0,038%*** -0,037%¥%* -0,070***
Probabilidad victoria

Incerti- equipo local 0,243*** 0’247*** -0,376*** -0,381*** -0,166*** -0,165***

dumbre Diferencia probabilidades

absolutas 0,018 0,017 0,141%**  0,141***  0,270%**  0,268***
Efecto  Equipo local Si Si Si Si No No
fli;ll(:lal Equipo visitante Si Si No No No No
Agosto 20,049 -0,044* -0,054*** -0,049%** -0,057%** -0,048%**
Septiembre -0,014 -0,017% -0,018%  -0,021%* -0,017 -0,015
Octubre -0,023%*  -0,021** -0,027*** -0,026%** -0,028** -0,023*
Noviembre -0,039*** -0,037*** -0,043*** -0,041%** -0,049*** -0,046%**
Diciembre -0,059*** -0,057*** -0,061*** -0,059*** -0,054%*** -0,050%**
Mes Enero -0,058%*** -0,056*** -0,064*** -0,062*** -0,069*** -0,064%**
Febrero -0,035*** -0,033*** -0,039*** -0,037*** -0,041*** -0,037%**
Marzo -0,024*** -0,025%*** -0,027*** -0,028%** -0,024* -0,022%
Abril -0,020**  -0,021** -0,021** -0,023%** -0,020 -0,018
Junio 0,028 0,030 0,028 0,032 0,011 0,014
Constante 0,800%**  0,837***  1,025***  1,071***  0,694*** 0,760%**
R? 0,981 0,981 0,979 0,978 0,954 0,954
R? Ajustada 0,979 0,979 0,977 0,977 0,954 0,954
Observaciones 2.660 2.660 2.660 2.660 2.660 2.660

Nota: * p<0,10; ** p<0,05; *** p<0,01

En el modelo 2, que incluye todas las variables menos el dia de partido, se observa como
los partidos disputados en horarios intempestivos presentan datos de asistencia
significativamente menores (p<0,01) con respecto a los partidos jugados en horario
normal. Los partidos disputados en horarios raros tienen una influencia negativa en la
asistencia en comparacion a aquellos jugados en horario normal, aunque esta no es
significativa. Dado que la mayoria de partidos en horario intempestivo se disputan en
dias entre semana, este resultado puede ser comparado con estudios similares en la
literatura. Por ejemplo, Borland y Lye (1992) encontraron resultados diferentes en la liga
de fatbol australiano, donde los indices de asistencia aumentaban cuando los partidos de
una misma jornada se disputan en un periodo mas largo de tiempo. La singularidad de
cada competicion, en el marco de un pais y con una politica de horarios estable o
cambiante, puede tener un papel importante en los nimeros de asistencia. En cualquier
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caso, este hallazgo tiene implicaciones para los clubes de la La Liga dado el incremento
del ntimero de partidos en estos horarios y la importancia del dinero de taquilla para
estos.

Tomando como referencia el modelo 2 de la regresion, por un lado, la variable de
Probabilidad de victoria del equipo local muestra la preferencia de los espectadores de
asistir a los partidos cuando se prevé que el equipo local lo tendra facil para ganar
(p<0,01). Por otro lado, la diferencia en probabilidades de victoria absolutas entre el
equipo local y el visitante tienen una influencia positiva, aunque no significativa, en
sintonia con lo anterior. Estos resultados contradicen la hipétesis de incertidumbre del
resultado que explica como partidos mas competidos y con un resultado incierto tienden
a incrementar la asistencia. Pawlowski (2013) pone de manifiesto la falta de consenso
existente en la literatura con respecto a esta hipotesis y la necesidad de esclarecer las
diferencias en las distintas ligas y modalidades deportivas. En este sentido, resultados
que destacan la influencia positiva de la probabilidad de victoria del equipo local en la
asistencia han sido a menudo encontrados en la literatura (Buraimo & Simmons, 2008;
Dobson & Goddard, 1996; Forrest & Simmons, 2006; Gomez-Gonzalez et al., 2016; Peel
& Thomas, 1988).

Finalmente, la influencia positiva del altimo mes de competicion es la esperada, y ha
sido encontrada en articulos previos (Forrest & Simmons, 2002; Gomez-Gonzalez et al.,
2016; Pawlowski & Nalbantis, 2015). En la regresion, los coeficientes de todos los meses
a excepcion del mes de junio, en el que se disputan pocos partidos, y julio, que no se
muestra por el parén veraniego, son significativamente negativos al ser comparados con
el mes de mayo. Los partidos decisivos para conquistar el titulo, alcanzar los puestos que
dan acceso a las competiciones europeas o esquivar el descenso son jugados en el ultimo
mes de competicion y es 16gico que despierten el interés de los espectadores.

Este articulo muestra una asistencia significativamente méas baja en los partidos de
fatbol jugados en horario intempestivo. Esto tiene consecuencias negativas para los
ingresos de taquilla, especialmente para aquellos equipos de media y baja tabla, cuyos
ingresos por contratos comerciales, rendimiento e implantacion social son
considerablemente mas bajos. Asi, la incidencia negativa de los horarios raros e
intempestivos en la asistencia, puede agudizar los problemas econémicos de equipos de
pequeino mercado. Aunque estos horarios generan un impacto global positivo para La
Liga en derechos de retransmision, los resultados encontrados tienen implicaciones para
la gestion del reparto entre clubes. Por tanto, nuevos criterios para este reparto televisivo
entre clubes deben tener en cuenta la influencia perjudicial relativa de los horarios
intempestivos en la asistencia para algunos de ellos. De este modo, un anélisis
exhaustivo del efecto de los horarios y los equipos implicados puede ayudar a los
responsables de La Liga a crear un calendario mas justo para los equipos y mas atractivo
para los espectadores. Futuros estudios pueden indagar, también, tanto en medidas a
aplicar por los clubes perjudicados por la reduccion de asistencia a sus estadios en
determinados horarios, como en estrategias de negociacion con la liga.
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Este estudio presenta unos resultados interesantes en relacion a la politica de horarios
de una competicion de fatbol profesional y el efecto de ésta en la asistencia. Sin
embargo, éste también tiene algunas limitaciones. La inclusiéon de otras variables tipicas
de los analisis de demanda, como las condiciones climatolégicas, precio de las entradas o
el rendimiento especifico de los equipos, podrian haber contribuido a perfeccionar el
modelo. Del mismo modo, la imposibilidad de acceder a los datos oficiales de asistencia
a nivel de partido, propici6 el uso de una fuente alternativa que si proporciona datos de
asistencia a nivel de partido. No obstante, futuros trabajos pueden incluir estas
consideraciones y utilizar un modelo alternativo que estudie de forma especifica el efecto
de los horarios en grupos de equipos con caracteristicas mas homogéneas y fuentes de
ingresos similares.

Conclusiones

Este estudio examina la influencia que los horarios raros e intempestivos tiene en la
asistencia a los estadios de La Liga. Para ello, se han analizado 2.660 partidos
disputados entre las temporadas 2008-09 y 2014-15. La Liga que ha visto aumentado el
namero de partidos en horario raro e intempestivo durante el periodo de tiempo
analizado, refleja peores numeros de asistencia en estos grupos horarios. Otros
resultados relevantes para la literatura de incertidumbre del resultado son presentados
en este estudio, en el que no se encuentra apoyo total para la hipotesis de incertidumbre
del resultado.

Finalmente, un mayor numero de partidos en horarios raros e intempestivos pueden
tener consecuencias nocivas para la economia de los clubes que dependen del dinero
recaudado en taquilla. De este modo, los resultados encontrados en este estudio tienen
implicaciones para los gestores de La Liga y los clubes competidores, puesto que un
descenso en los nimeros de asistencia puede acrecentar las diferencias entre equipos
con distintas posibilidades comerciales y éxitos deportivos.
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Anexos

Tabla A1. Frecuencia de partidos en los distintos grupos horarios

Tipo de horario DiayHora Numero de partidos

Lunes --17h
Lunes --19 h 3
Lunes --22 h 39
Lunes -- 23 h 1
Martes --12 h 1
Martes -- 18 h 1
Martes -- 22 h 18
Miércoles -- 18 h
Intempestivo Miércoles -- 19 h 2
Miércoles -- 22 h 30
Jueves -- 22 h 24
Viernes -- 20 h 10
Viernes -- 21 h 65
Viernes -- 22 h 7
Viernes -- 23 h 2
Sabado --23h 7
Domingo -- 22 h 10
Domingo -- 23 h 6
Lunes --20 h 19
Lunes --21h 94
Martes -- 20 h 25
Martes -- 21 h 7
Miércoles -- 20 h 69
Miércoles -- 21 h 8
Jueves -- 20 h 24
Raros
Jueves -- 21 h 1
Sabado --16 h 96
Sabado --17h 2
Sabado -- 18 h 264
Sabado --19h 9
Domingo -- 12 h 129
Domingo -- 16 h 50
Sabado -- 20 h 254
Sabado -- 21 h 52
Sabado -- 22 h 244
Normales Domingo -- 17 h 510
Domingo -- 18 h 57
Domingo -- 19 h 223
Domingo -- 20 h 51
Domingo -- 21 h 244
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Tabla A2. Analisis de regresion — Variable dependiente asistencia

Variables Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo
1 2 3 4 5 6
Coef. Coef. Coef. Coef. Coef. Coef.
Dia Fin de semana 1.750%%* 1.826%%* 5.201%%*
Horario Horario raro -334 -334 -4.189***
Horario intempestivo -1.235%%* -1.240%** -5.868***
Incertidum- E;ﬁ?;gllgggfi victoria 13.657***%  13.832%**  -14.155%** -14.384%** 36.548%** 36.724***
bre Eﬁg‘i)rael?i?ilgades absolutas D434 54787 1404 1.433™  37.314™"  37.076™%
Efecto fijo Equipo local Si Si Si Si No No
anual Equipo visitante Si Si No No No No
Agosto -1.593%** -1.426%**  -1.804%** -1.635%** -779 -74
Septiembre -218 -334 -385 -509 1.086 1.334
Octubre -495 -425 -674 -602 -91 305
Noviembre -1.053%** -956** -1.233%%*  -1,133%** -1.495 -1.190
Mes Diciembre -1.862%**  -1,768%** -1.910%**  -1,.819%** -1.114 -767
Enero -1.905%**  -1.808***  -2.186*** -2.085%** -2.395%* -1.974%
Febrero -938%** -845%* -1.098%***  -1,002%* -485 -121
Marzo -706* -757%* -805%* -858** 645 854
Abril -542 -610* -581 -655% 754 939
Junio -127 3 -302 -130 -197 46
Constante 30.973%**  32.536%**  40.867%**  423%** -4.540%%% 1.241
R? 0,984 0,984 0,982 0,981 0,837 0,838
R? Ajustada 0,982 0,982 0,980 0,980 0,836 0,837
Observaciones 2.660 2.660 2.660 2.660 2.660 2.660
Nota: * p<0,10; ** p<0,05; *** p<0,01
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Tabla A3. Partidos en los diferentes grupos horarios y asistencia

Temporada Horario normal Horario raro intIéI&ls:sl;)ivo
Partidos Asistencia Partidos Asistencia  Partidos  Asistencia
2008-09 360 28.411 15 24.588 5 42.906
2009-10 287 28.718 8o 26.604 13 34.567
2010-11 262 29.282 107 24.004 11 40.664
2011-12 164 34.739 190 22.886 26 29.615
2012-13 199 32.931 142 23.010 39 23.289
2013-14 179 29.731 119 26.859 82 20.487
2014-15 184 27.965 144 29.057 52 17.576
Total 1.635 20.883 797 25.183 228 23.611
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